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Alleima AB har sitt huvudkontor i Sandviken, Sverige, och ar
moderbolag i Alleima-koncernen med dotterbolag och etableringar i
fler an 25 lander. Koncernen har omkring 6 500 anstéllda och
genererar intdkter fran férsaljning till cirka 80 lander. Alleima AB ar ett
publikt bolag som ar noterat pa Nasdaqg Stockholm.

Bolagsstyrning inom Alleima bygger pa lagar och externa
regler sdsom den svenska aktiebolagslagen, Nasdaq Stock-
holms regelverk "the Nordic Main Market Rulebook for Issu-
ers of Shares”, Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) och
andrarelevanta lagar och regler. Koden finns tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se. Under 2023 tillampade Alleima
Koden utan ndgra avvikelser.

The Alleima Way

Alleimas regelverk fér bolagsstyrning, The Alleima Way,
implementerar de lagar och externa regler som ndmns ovan
och sétter &ven de internaregler och principer for styrning
som galler specifiktinom Alleima. The Alleima Way bygger pa
tre block; lednings-, kdrn- och stédprocesser, enligt model-
len nedan. Processerna styrs av policyer, rutiner och andra
styrdokument som beskriver de gemensamma arbetssatt
som implementerats i hela organisationen.

Var uppférandekod

Var uppférandekod anger principerna for hur vart syfte och
vara varderingar blir till beteenden i vardagen som stédjer de

Alleimas processkarta

Ledningsprocesser

Strategi, affarsplanering,

riskhantering och uppféljning

Karnprocesser

Produkt-

. Forsaljning
utveckling

Marknadsféring

Stédprocesser

HR/personal

l&ngsiktiga malen for var verksamhet. Alleimas uppf6-
randekod for leverantdrer ar en beskrivning av det beteende
viférvantar oss av vara leverantorer och deras personal.
Etiska och héllbara férhallningssatt utgér grunden for Alleimas
féretagskultur. Dessa standarder ska vara en del av allt vi gér,
savalivar egen verksamhet somivara kund- och leverantérs-
samarbeten, och ska uppréatthallas — &ven i utmanande situa-
tioner. Vifdljer och utvarderar var utveckling samt vidtar
atgarder vid behov. Inom Alleima bryr vi oss om vara kunder,
var personal, miljén, de samhallen dar vi verkar och var
gemensamma framtid. Alleima har implementerat ett vissel-
blasningssystem som vi kallar Speak Up. Detta ar ett verktyg
som utformats foér att sdval Alleimas anstéllda som externa
intressenter i fértroende ska kunna rapportera misstankta
brott mot var uppférandekod, vara policyer och rutiner samt
mot tillampliga lagar och férordningar i de [Ander dér vi ar
verksamma.

Kvalitet, hallbarhet
och miljo, hélsa och sakerhet

Tillsyn och
regelefterlevnad

Tillverkning Distribution

Kommunikation
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Bolagsstyrningsmodell

Styrelsen, som utses av bolagsstdmman, faststéller den stra-
tegiska inriktningen fér koncernen. Vd och koncernchefen
genomfor bolagets strategi med hjélp av koncernledningen,
vars medlemmar leder och dvervakar koncernens verksam-
het. Det huvudsakliga operativa ansvaret i koncernen ligger
hos divisionerna, medan koncernfunktionerna ansvarar fér
policyer och processer inom sina respektive ansvarsomra-
den som stddjer verksamheten. The Alleima Way tillampas i
respektive division, dar vara regler och principer implemen-
teras i verksamhetens alla nivAer genom den operativa struk-
turen for varje division.

Agarstruktur

Per den 31 december 2023 uppgick Alleimas aktiekapital till
250 877184 SEK fordelat pa 250 877 184 aktier. Vid arets slut
hade Alleima 115 660 aktiedgare och den stdrsta dgaren var
AB Industrivarden med 20,05 % av aktiekapitalet. Av det
totala aktiekapitalet vid arsskiftet &gdes cirka 25 % av inves-
terare utanfér Sverige.

Alleimas aktiedgare, 31 december 2023, %

Forvaltningsberattelse

AB Industrivarden 20,05
L E Lundbergféretagen AB 8,47
Swedbank Robur Fonder 3,73
AFA Forsakringar 2,97
Vanguard 2,72
Handelsbanken Fonder 2,67
Goéranssonska Stiftelserna 2,42
Forsta AP-fonden 2,4
SEB Fonder 2,18
BlackRock 2,14
Tio storsta aktiedgarna, summa 49,76
Ovriga aktiedgare 50,24

Kalla: Monitor by Modular Finance AB

Bolagsstamma
Bolagsstamman ar det hdgsta beslutande organet. Pa

Valberedning

Revisionsutskott

Internrevision

Divisioner
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Bolagsstamma

Styrelse

Finansiellarapporter och noter Hallbarhetsrapport Ovrigt

bolagsstdmman ges aktiedgarna maojlighet att utéva sin rost-
ratt avseende exempelvis faststéllande av arsredovisning,
ansvarsfrihet for styrelsen, utdelning, val av styrelse och val
av revisor samt andra frAgor som féreskrivs i aktiebolagsla-
gen, bolagsordningen eller Koden. Varje aktiedgare som ar
inford i aktieboken och har anmaélt sitt deltagande till bolaget
enligt de instruktioner som angesii kallelsen till bolagsstam-
man har ratt att delta vid bolagsstdmman och résta for det
antal aktier som aktiedgaren innehar. Aktiedgare har aven ratt
att |ata sig foéretradas av ombud vid bolagsstdamman. Enligt
bolagsordningen kan styrelsen dessutom besluta att lata
aktiedgare utdva sin rostratt genom postrostning infér
bolagsstdmma. Alla aktier i Alleima har lika rostratt med en
rost per aktie.

Arsstamman 2023

Vid &rsstdmman den 2 maj 2023 deltog aktiedgare som
representerade 52,4 % av aktiekapitalet och résterna.
Stadmman beslutade bland annat om féljande:

— Utdelning om 1,40 kronor per aktie

— Omval av styrelseledamoéterna Goran Bjorkman, Claes
Boustedt, Kerstin Konradsson, Andreas Nordbrandt,
Susanne Pahlén Aklundh och Karl Aberg samt omval av
Andreas Nordbrandt som styrelsens ordférande

— Nyval av Ulf Larsson som styrelseledamot

— Omval av PricewaterhouseCoopers AB som revisor

— Godkannande av styrelsens ersattningsrapport

— Antagande av ett l&ngsiktigt incitamentsprogram ("LTI
2023") i form av ett prestationsbaserat aktiesparprogram
for 30 ledande befattningshavare och nyckelpersoneri
koncernen

— Bemyndigande av styrelsen att besluta om férvéarv av
bolagets egna aktier upp till hdgst 10 % av samtliga aktier
ibolaget

F&r mer information om arsstdmman, inklusive protokoll,
besok alleima.com.

Arsstamma 2024

Néasta &rsstdmma hélls den 2 maj 2024. Mer information kom-
mer att finnas i kallelsen till bolagsstdmman och p& alleima.com.

Extern revisor

Ersattningsutskott

Vd och koncernchef samt koncernledning

Koncernfunktioner
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Alleima héll sin forsta arsstammaii

Valberedningen

Valberedningen &r ett férberedande organ som bereder for-
slag till bland annat val av styrelse, styrelseordférande och
revisorer samt arvoden for beslut av bolagsstamman.
Bolagsstdmman har antagit en instruktion fér valberedningen
som fastslar hur valberedningen tillsatts, som géller till dess
att bolagsstamman fattar beslut om att &ndra instruktionen. |
enlighet med denna instruktion ska valberedningen besta av
ledamoter som utsetts av var och en av de fyra till rostetalet
storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i augusti samt
styrelsens ordférande (sammankallande).

Valberedningen infér arsstimman 2024

Infér &rsstamman 2024 bestar valberedningen av Fredrik
Lundberg, ordférande (Industrivarden), Bo Selling (L E Lund-
bergféretagen), Jan Dworsky (Swedbank Robur Fonder),
Anders Algotsson (AFA Forsakring) och Andreas Nordbrandt
(Alleima AB:s styrelseordférande). Under tiden fram till dagen
fér avgivandet av denna arsredovisning har valberedningen
sammantratt vid tre tillfallen. Valberedningen informerades
om resultatet av styrelsens egen utvardering. Utskottet traf-
fade vd och koncernchefen som presenterade bolagets stra-
tegi. Valberedningen har i sitt arbete sarskilt beaktat de krav
som bolagets strategiska utveckling, dess internationella
verksamhet samt dess styrning och kontroll staller pa styrel-
sen vad géller kompetens och sammanséattning. Valbered-
ningen tillAmpade regel 4.1i Koden som mangfaldspolicy.
Malet med mangfaldspolicyn &r att styrelsen ska ha en lamp-
lig sammanséttning med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsfas och andra relevanta férhallanden, uppvisa
mangfald och bredd vad géller kvalifikationer, erfarenhet och
bakgrund hos de av bolagsstdmman valda styrelseledamé-
terna samt att en jamn kdnsfordelning efterstravas.

Finansiella rapporter och noter Hallbarhetsrapport Ovrigt

Valberedningens uppgifter infér &rsstamma:

— Forslag avseende ordférande pé arsstdmman

— Forslag avseende antalet styrelseledaméter

— Forslag avseende ersattning till varje styrelseledamot

— Forslag avseende styrelsen och styrelseordféranden

— Forslag avseende revisor och erséattning till revisorn

— Om tillampligt, férslag pa andringar i valberedningens instruktion
angdende forfarandet fér utnamning av valberedningen infér den
kommande arsstdmman

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Styrelsen ska fortl6-
pande 6vervaka bolagets och koncernens finansiella stall-
ning. Styrelsen ska se till att bolagets organisation utformas
pa ett satt som sdkerstaller att bokféringen, medelsfoérvalt-
ningen och bolagets finansiella stéllning i &vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Vd och koncernchefen utses av sty-
relsen och ansvarar fér den dagliga verksamheten enligt rikt-
linjer och instruktioner fran styrelsen. Ansvarsférdelningen
mellan styrelsen och vd och koncernchefen faststélls i styrel-
sens arbetsordning som ses éver och antas pa nytt varje ar.
Oversynen baseras bland annat péa styrelsens utvardering av
det arbete som styrelsen utfor, i grupp och som individer.
Utdver finansiell rapportering samt évervakning och uppfélj-
ning av den dagliga verksamheten och resultatutvecklingen
behandlar styrelsem&tena mal och strategier fér verksam-
heten, vasentliga férvarv och investeringar samt frAgor som
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Styrelsens sammanséttning under 2023 Oberoende Oberoende
iforhallande iforhallande
Styrelse- till bolaget till bolagets Aktie-
ledamoti och koncern- storre Revisions-  Ersédttnings- innehavi
Namn Position Alleima sedan ledningen aktiedgare utskottet utskottet Alleima®
Andreas Nordbrandt Ordférande 2021 Ja Ja - Ordférande 7750
Goran Bjorkman Ledamot
ochvdoch
koncernchef 2019 Nej Ja - - 40 216
Claes Boustedt Ledamot 2021 Ja Ja Ledamot - 30000
Kerstin Konradsson' Ledamot 2022 Ja Ja - Ledamot* -
Ulf Larsson? Ledamot 2023 Ja Ja - Ledamot® 5000
Susanne Pahlén Aklundh  Ledamot 2022 Ja Ja Ledamot - 5000
Karl Aberg Ledamot 2021 Ja Nej  Ordférande - 12000
Tomas Karnstréom Ledamot® 2021 - - - - 577
Mikael Larsson Ledamot® 2021 - - - - 27
Niclas Widell Suppleant® 2021 - - - - 24
Maria Sundqvist Suppleant?® 2021 - - - - 144
1) Avgick som styrelseledamot den 3 juli 2023.
2) Utsags till ny styrelseledamot den 2 maj 2023.
3) Arbetstagarrepresentant.
4) Ledamot t.o.m. 3 juli 2023.
5) Ledamot fr.o.m. 21juli 2023.
6) Eget och narstdendes innehav i Alleima AB per den 31 december 2023.
Nérvaro vid styrelse- och utskottsméten under 2023
Revisions- Ersattnings-
Ledamot Styrelsen utskottet utskottet
Totalt antal méten 15 5 2
Andreas Nordbrandt 15 2
Goran Bjorkman 15
Claes Boustedt 15 5
Kerstin Konradsson? 10 1
Ulf Larsson3®# 7 1
Susanne Pahlén Aklundh 15
Karl Aberg 15
Tomas Karnstrom 15
Mikael Larsson 14
Niclas Widell 10
Maria Sundqvist 10

1) Inklusive per capsulam-beslut (i vilka suppleanter for arbetstagarledaméternainte deltog).
2) Avgick som styrelseledamot den 3 juli 2023.

3) Utségs till ny styrelseledamot av &rsstamman den 2 maj 2023.

4) Utsags till ledamot i ersattningsutskottet den 21juli 2023.
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ror kapitalstruktur. Ledningen rapporterar |I6pande affarspla-
ner och strategiska fragor till styrelsen.

Sammanséttning

Valberedningen meddelade infér arsstdmman 2023 att val-
beredningen hade tillampat Kodens regel 4.1 som mangfalds-
policy. Den nuvarande styrelsens sammanséattning ar ett
resultat av valberedningens arbete infér denna arsstamma.
Efter arsstdmman 2023 bestod Alleimas styrelse av sju
bolagsstammovalda ledaméter. En knapp tredjedel (29 %) av
de bolagsstammovalda styrelseledamd&terna var kvinnor. Den
3juli2023 lamnade styrelseledamoten Kerstin Konradsson
sin plats i styrelsen. Dérefter har styrelsen bestatt av sex
bolagsstdmmovalda ledaméter, varav en sjattedel ar kvinnor.
Styrelsen bestar avledamdter med erfarenhet fran olika
industrisegment och fran finansmarknaden. Samtliga bolags-
stdmmovalda ledaméter har erfarenhet av de krav som stélls
pa ett bdrsnoterat bolag. Enligt svensk lagstiftning har de
fackliga organisationerna rétt till representation i styrelsen
och de har utsett tva ledamé&ter och tva suppleanter. Styrel-
seledamoterna presenteras ytterligare pa sidorna 48-49.

Oberoende

Karl Aberg anses inte oberoende i férhallande till stérre aktie-
agare i bolaget och Géran Bjérkman anses inte oberoende i
férhallande till bolaget och dess ledning. De évriga fyra stam-
movalda styrelseledamé&terna ar alla oberoende i férhallande
till bolaget och dess ledning samt i férhallande till bolagets
storre aktiedgare. Styrelsens sammansattning uppfyller dar-
med Kodens krav pd oberoende.

Styrelsearbetet under 2023

Styrelsens arbete utgar fran den arbetsordning (inklusive
instruktioner for utskotten respektive vd och koncernchefen)
och den arsplanering som faststélls varje ar pa styrelsens
konstitutionerande moéte efter &rsstdmman. Detta regelverk
strukturerar styrelsens arbete och klargér vilka ordinarie
dagordningspunkter som ska hanteras vid arets olika styrel-
semdten. Styrelsen holl under dret 15 méten. Infér varje méte
distribuerades en dagordning och ett relevant beslutsunder-
lag till styrelsens ledaméter. Ledande befattningshavare och
andra medarbetare i bolaget deltog pa styrelsens méten som
féredragande i olika fragor inom deras respektive ansvars-
och kompetensomréaden. Bland annat rapporterade vd och
koncernchefen I6pande till styrelsen med avseende pa kon-
cernens utveckling, resultat och marknadslage. Vd och kon-
cernchefen presenterade ocksé koncernens strategi for
2023-2027 for styrelsen, som faststallde och sedan I6pande
under aret utvarderade bolagets och koncernens dvergri-
pande mal och strategiexekvering. Divisionscheferna pre-
senterade vidare sina respektive verksamheter och deras
aktuella strategier. Styrelsen utvarderade |6pande bolagets
och koncernens finansiella rapportering och informationsgiv-
ning tillmarknaden fér att tillse att den héll en god kvalitet och
gav en rattvisande bild av bolagets och koncernens finan-
siella stallning. Styrelsen tog ocksa del av revisorns redogo-
relse for sina iakttagelser kring revisionsarbetet, bland annat

Finansiella rapporter och noter Hallbarhetsrapport Ovrigt

pa det méte som behandlade arsbokslutet, forslaget till vinst-
disposition och bokslutsrapporten. Styrelsen féljde vidare
upp bolagets arbete inom internkontroll, riskhantering, hall-
barhet och regelefterlevnad, dar det sistndmnda omfattade
den arliga dversynen av koncernens uppférandekod och
andra interna policyer. Ytterligare fragor som hanterades av
styrelsen var bland annat koncernens finansiering, férvarv
och investeringar samt successionsplanering. Lépande
under aret behandlades ocksé rapporter fran revisions- och
ersattningsutskotten. Under hdsten 2023 besdkte styrelsen
Alleimas verksamhet i Chomutov, Tjeckien, ochiKarlsruhe,
Tyskland.

Erséttning till styrelsen

Enligt beslut vid &rsstdmman 2023 var arvodet till styrelsens
ordférande 1410 000 kronor och arvodet till var och en av de
av bolagsstdmman valda styrelseledamdterna var 490 000
kronor. Dessutom betalades 208 000 kronor till ordféranden i
revisionsutskottet och 104 000 kronor till var och en av de
andra utskottsledamdterna, totalt 416 000 kronor. Ordféran-
deniersattningsutskottet fick 104 OO0 kronor och var och en
av de andra utskottsledaméterna 73 OO0 kronor, totalt 177
000 kronor. Fér narmare information om ersattning till styrel-
seledamoterna, se not 3.5 sidan 72.

Utvéardering av styrelsens arbete

For att sakerstalla kvaliteten pa styrelsens arbete och for att
identifiera eventuella behov av ytterligare kompetens och
erfarenhet utvarderas styrelsens och dess ledaméters
arbete arligen. Under 2023 genomférdes utvarderingen, som
leddes av styrelseordféranden, genom att varje styrelseleda-
mot anonymt svarade pa en webbaserad enkat. De samman-
stalldaresultaten av utvarderingen presenterades for sval
styrelsen som fér valberedningen.

Styrelseutskotten

Utskottens uppgifter och deras arbetsordningar faststalls i
skriftliga instruktioner fran styrelsen. Utskottens primara upp-
gift &r att bereda fragor och lagga fram dem for styrelsen for
beslut.

Revisionsutskottet

Under 2023 bestod revisionsutskottet av ledaméterna Karl Aberg
(utskottets ordférande), Claes Boustedt och Susanne Pahlén
Aklundh. Amnen som revisionsutskottet hanterar &r till exempel:

— Overvakning av den finansiella rapporteringen och
sakerstallande av dess tillforlitlighet

— Tillsyn av effektiviteten hos systemet fér internkontroll,
finansiell rapportering och internrevision

— Inh&mtning av den externa revisorns muntliga och skrift-
liga rapportering inklusive revisionsplanering och utférda
aktiviteter samt vasentliga observationer och slutsatser
kring den finansiella rapporteringens tillforlitlighet

— Bitrade till valberedningen savitt avser val av revisor

— Overvakning av den externa revisorns oberoende och
objektivitet i forhallande till bolaget, inklusive i vilken
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utstrackning revisorn tillhandahaller andra tjanster an
revisionstjanster till bolaget

— Koncernens systematiska processer for dvergripande
riskhantering (ERM), samt mer detaljerade riskhante-
ringsfragor, inklusive juridiska tvister, regelefterlevnad,
interna utredningar, IT-sakerhet, redovisningsrutiner,
beskattning, finansieringsverksamhet, finansiella trans-
aktioner och forsakringsskydd

— Utveckling och effektivitet av bolagets regelefterlevnads-
processer, med sarskilt fokus pa koncernens complian-
ceprogram "Compliance House”

— Alleimas uppférandekod och Alleimas visselbldsnings-
system "Speak Up”, sérskilt vad géller systemets dvergri-
pande effektivitet

Under 2023 héll revisionsutskottet fem mdten, dar
Alleimas externarevisor och féretradare for bolagets ledning
var narvarande.

Erséttningsutskottet

Under 2023 bestod ersattningsutskottet inledningsvis av
ledamoterna Andreas Nordbrandt (utskottets ordférande)
och Kerstin Konradsson. Den 3 juli 2023 I1amnade Kerstin Kon-
radsson sin plats i styrelsen och den 21juli fattade styrelsen
beslut om att UIf Larsson skulle vara ny ledamot i ersattnings-
utskottet. Ersattningsutskottets uppgifter ar bland annat de
som féreskrivs i Koden, vilket omfattar utarbetande av forslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och
langsiktiga incitamentsprogram for ledande befattningsha-
vare. Baserat pad rekommendationer fran ersattningsutskottet
beslutar styrelsen om ersattnings- och anstallningsvillkor for
vd och koncernchefen. Ersattningsutskottet godkanner
vidare ersattningen som ska utga till koncernledningen. For
riktlinjer, erséattningar och andra forméaner till koncernled-
ningen, se Riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare pda sidorna 33-34. Vidare genomlyser utskottet succes-
sionsplaneringen for vd och koncernchef, koncernledningen
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och andra nyckelroller inom koncernen. Under 2023 holl
ersattningsutskottet tvd méten.

Vd och koncernchef samt koncernledning

Vd och koncernchef ar ansvarig fér koncernens beslutsfat-
tande inom alla omraden som delegerats av styrelsen. For att
sakerstalla ett heltdckande koncernperspektiv i dessa fragor
har vd och koncernchef utsett koncernledningen till ett rad-
givande forum med fokus p& hur man genomfér koncernens
strategi och uppnar dess mal. Koncernledningen traffas varje
manad och dess medlemmar ar ansvariga for att verkstéalla vd
och koncernchefens beslut. Under 2023 bestod koncernled-
ningen av:

— Goran Bjérkman, vd och koncernchef

— Carlvon Schantz', divisionschef Tube

— Robert Stal?, divisionschef Kanthal

— Claes Akerblom, divisionschef Strip

— Olof Bengtsson, CFO

— Johanna Kreft, chefsjurist

— Mikael Blazquez, chef for strategi och M&A och IT
— Ulrika Dunker, personalchef

— Tom Eriksson, chef for strategisk forskning

— Elja Nordl6f, kommunikationschef

Medlemmarna i koncernledningen presenteras vidare pa
sidorna 50-51.

Divisionerna

Alleimas organisationsmodell bygger pa en decentraliserad
affarsmodell. Det finns tre separata divisioner — Tube, Kanthal
och Strip — med sina egna distinkta produkterbjudanden.
Divisionerna har fullt ansvar for sina respektive affarsresultat.
Divisionerna ar organiserade i ett antal affarsenheter baserat
pa produkterbjudande, geografi eller varumarke. Besok
alleima.com fér ndrmare information om koncernens produk-
ter och aktiviteter.

1) Den 4 januari 2023 meddelade Michael Andersson att han skulle avgd som divisionschef for Tube. Den 1 oktober 2023 ersattes han av Carl von Schantz.
2) Den 6 juli 2022 meddelade Anders Bjorklund att han skulle avgé som divisionschef for Kanthal. Den 27 februari 2023 ersattes han av Robert Stél.

Koncernledning 2023

Anstalldinom Aktieinnehav

Medlem Position Alleima sedan i Alleima3
Goran Bjérkman Vd och koncernchef 2017 40 216
Carl von Schantz' Divisionschef Tube 2023 9900
Robert Stal? Divisionschef Kanthal 2023 (aven 2010-2022) 4582
Claes Akerblom Divisionschef Strip 2017 (&ven 2003-2008) 6150
Olof Bengtsson CFO 2019 12936
Johanna Kreft Chefsjurist 2015 3434
Mikael Blazquez Chef for strategi och M&A och IT 2006 4920
Ulrika Dunker Personalchef 2020 (aven 2010-2011) 3773
Tom Eriksson Chef for strategisk forskning 2007 5235
Elja NordIof Kommunikationschef 2017 274

1) Den 4 januari 2023 meddelade Michael Andersson att han skulle avga som divisionschef for Tube. Den 1 oktober 2023 ersattes han av Carl von Schantz.
2) Den 6 juli 2022 meddelade Anders Bjorklund att han skulle avga som divisionschef fér Kanthal. Den 27 februari 2023 ersattes han av Robert Stal.

3) Eget och narstadendes innehav per den 31 december 2023.
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Koncernfunktioner

Det finns sju koncernfunktioner inom Alleima: finans, HR, juri-
dik, kommunikation, FoU, bolagsstyrning och hallbarhet samt
strategi, M&A och IT. Koncernfunktionerna fokuserar speci-
fikt pa att faststalla lampliga évergripande strukturer och
processer som ar gemensamma for koncernen eller ror ett
specifikt omrdde som koncernen ansvarar for.

Internkontroll avseende finansiell rapportering
Processerna for internkontroll, kontrollmiljé, riskbeddmning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt éver-
vakning och uppféljning avseende den finansiella rapporte-
ringen ar utformade fér att sakerstalla en tillférlitlig finansiell
rapportering och externa finansiella rapporterienlighet med
IFRS, tillampliga lagar och férordningar samt andra krav. Allei-
mas styrelse ar ytterst ansvarig for styrningen av riskhante-
ringen samt internkontroll avseende finansiell rapportering.
Alleimas revisionsutskott ska 6vervaka och granska det
interna kontrollprogrammet, vilket gérs genom regelbundna
granskningar och utvarderingar av huruvida det interna kon-
trollregelverket uppfyller sitt syfte. VD och koncernchefen
samt koncernledningen har det yttersta ansvaret fér den
interna kontrollen inom sina ansvarsomraden. Alleimas risk-
hantering och internkontroll utgér en integrerad del av verk-
samheten, beskriven i The Alleima Way.

Kontrollmiljé

Internkontroll inom Alleima syftar till att sdkerstélla att bolaget
har ett systematiskt arbetssatt och strukturer pa plats for att
identifiera och hantera verksamhetens risker. Alleimas kon-
trollmiljé bygger pé en tydlig arbets- och ansvarsférdelning
mellan bolagets olika enheter och funktioner, en god fére-
tagskultur samt en transparent verksamhet. Till grund for
internkontrollen finns policyer samt procedurerinom The
Alleima Way som beslutas och utvarderas |6pande av bola-
gets styrelse och ledning. Beslutsvagar, befogenheter och
ansvar som bidrar till Alleimas internkontroll utgar fran direktiv
faststallda av VD och koncernchefen samt koncernledningen i
relevanta styrande dokument och instruktioner.

Riskbedémning

Samtliga divisioner och utvalda koncernfunktioner utfér minst
en gang per ar, som en del av strategiarbetet, en beddémning
av affarsrisker i enlighet med ERM-metodiken. Nyckelrisker
som noteras samt observationer fran intern och extern revi-
sion beaktas vid utformningen av Alleimas ramverk fér intern-
kontroll fér att sdkerstéalla att adekvata kontroller finns for att
adressera dessa risker. Identifierade och relevanta risker rap-
porteras till revisionsutskottet och styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Utifran identifierade och relevanta risker &r ramverket fér
internkontroll utformat i olika kontrollperspektiv fér finansiell
rapportering (ICFR — omfattande koncernfunktioner och
lokala enheter), allménna IT-kontroller (ITGC — omfattande
huvudsakliga finansiella IT-system) samt styrnings- och risk-
funktioner. For varje kontrollperspektiv finns en ansvarig som
bevakar att den interna kontrollen utférs i enlighet med
beslutade procedurer. Dartill har de enskilda verksamheterna

Finansiella rapporter och noter Hallbarhetsrapport Ovrigt

inom respektive kontrollperspektiv ocksd en ansvarig som
oOvervakar och féljer upp sina respektive lokala enheter.

Uppféljning och information

Internkontrollen féljs upp regelbundet genom sjalvutvarde-
ringar for att sakerstalla att riskerna hanteras pa lampligt satt
ochienlighet med kraven i ramverket for internkontroll.
Resultaten fran sjalvutvarderingarna av genomférda intern-
kontroller, identifierade brister, analys och handlingsplaner
ingar i CFO:s rapport som redovisas pa revisionsutskottets
moten. Revisionsutskottets ordférande avrapporterar
I6pande utskottets arbete avseende internkontroll till styrel-
sen. Styrelsen genomfér dven en arlig dversyn av bolagets
processer for internkontroll och tar del av resultatet av
genomférda kontroller och sjalvutvarderingar.

Internrevision
Funktionen for internrevision upprattar oberoende, objektiva
granskningar utformade i syfte att skapa varde och forbattra
Alleimas verksamhet samt att sdkerstalla att Alleimas opera-
tionella modell ar utformad och fungerar effektivt. Funktionen
foérinternrevision bidrar till att Alleima uppnar sina mal genom
ett systematiskt och noggrant tillvagagangssatt for att utvar-
dera och forbattra effektiviteten av organisationens proces-
ser for styrning, internkontroll och riskhantering.
Internrevisioner utférs i enlighet med en riskbaserad plan
som ar framtagen arligen och godkand av revisionsutskottet.
Revisionsplanen ar resultatet av en oberoende riskbeddm-
ning som utfors av internrevisionsfunktionen for att identi-
fiera och utvardera risker férenade med genomfdrandet av
bolagets strategi samt bolagets verksamhet och affarspro-
cesser. Revisionerna utférs i enlighet med en metodik for att
utvardera utformningen av, och effektiviteten hos, de interna
kontrollerna, for att sdkerstalla att riskerna hanteras pa ett till-
fredsstéllande satt och att processer drivs pa ett effektivt
satt. Mojligheter att férbattra effektiviteten i styrning och i
processer for internkontroll och riskhantering som framkom-
mer vid interna revisioner rapporteras till ansvarig befatt-
ningshavare. En sammanfattning av revisionsresultaten rap-
porteras till revisionsutskottet. Aven en statusbeskrivning av
ledningens implementation avseende éverenskomna atgarder
for att hantera de brister som framkommit vid granskningarna
rapporteras. Chefen fér internrevisionsfunktionen rapporterar
funktionellt till revisionsutskottet och administrativt till CFO.

Extern revisor

Vid bolagsstdmman 2023 omvaldes revisionsfirman Pricewa-
terhouseCoopers AB till revisor i Alleima AB for tiden fram till
bolagsstdmman 2024. Magnus Svensson Henryson &r ansva-
rig revisor. Revisorn granskar och dvervakar fortldpande
bolagets allmé&nna redovisning och styrelsens och vd och
koncernchefens utférande av deras respektive ansvar. Revi-
sionen avrapporteras |6pande till respektive bolags- och
affarsenhetsledningsgrupp samt till revisionsutskottet och
styrelsen. Revisorn traffar styrelsen minst en gang per ar utan
att vd och koncernchefen eller ndgon annan medlem av kon-
cernledningen ar narvarande. Revisionsarvoden betalas
I6pande enligt godkand I6pande rakning. Fér narmare
information om arvodenttill revisorn, se not 4 pa sidan 74.
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Styrelse

Andreas Nordbrandt

Styrelseordférande sedan 2021
Ordférande i ersattningsutskottet

F6dd 1971

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen i maskinteknik fran Tekniska
Hoégskolan vid Linkdpings universitet.

Tidigare divisionschef fér Epiroc Underground
Rock Excavation och Atlas Copco Rocktec.

Huvudsakliga nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Sandvik AB.

Aktieinnehav i Alleima

(eget och narstaendes): 7 750

Ulf Larsson

Ledamot i styrelsen sedan 2023
Ledamot i ersattningsutskottet

F6dd 1962

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Jagmastare vid Sveriges Lantbruksuniversitet.
Koncernchef och verkstallande direktdr Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA. Tidigare verkstal-
lande direktér SCA Forest Products AB.

Huvudsakliga nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande Skogsindustrierna.
Styrelseledamot CEPI.

Aktieinnehav i Alleima
(eget och narstadendes): 5000

Forvaltningsberattelse

Goran Bjérkman

Koncernchef och verkstéllande direktér
sedan 2017

F6dd 1965

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen i maskinteknik fran Kungliga
Tekniska Hogskolan.

Tidigare diverse ledande befattningarinom
Sandvik-koncernen, innefattande chef for affars-
omradet Sandvik Materials Technology och
medlem av koncernledningen i Sandvik AB samt
VP och produktionsdirektor vid AB Sandvik
Coromant.

Huvudsakliga nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Industriarbetsgivarna i Sverige
service AB. Styrelsemedlem i Svenskt Naringsliv.

Aktieinnehav i Alleima
(eget och narstdendes): 40 216

i

Susanne Pahlén Aklundh

Ledamot i styrelsen sedan 2022
Ledamot irevisionsutskottet

F6dd 1960

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen i kemiteknik fran Lunds Tekniska
Hogskola.

Tidigare diverse befattningar inom Alfa Laval AB,
inklusive direktdr for Energidivisionen och
Equipment-divisionen samt medlem av Alfa Lavals
koncernledning.

Huvudsakliga nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Alfdex AB. Styrelseledamot i
ASSA ABLOY AB och Sweco AB.

Aktieinnehav i Alleima
(eget och narstadendes): 5000

Finansiellarapporter och noter
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Claes Boustedt

Ledamot i styrelsen sedan 2021
Ledamot irevisionsutskottet

F6dd 1962

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonomexamen fran Handelshégskolan

i Stockholm.

Vice verkstéallande direktér vid L E Lundberg-
foretagen AB. Verkstéallande direktér vid LE
Lundberg Kapitalférvaltning AB. Tidigare Head of
Research vid Ohman Fondkommission.

Huvudsakliga nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Sandvik AB, Hufvudstaden AB
och Foérvaltnings AB Lunden.

Aktieinnehav i Alleima
(eget och narstadendes): 30 000

Karl Aberg

Ledamot i styrelsen sedan 2021
Ordférande i revisionsutskottet

F6dd 1979

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonomexamen fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Vice verkstallande direktér samt chef for
investeringsorganisationen och finans-
funktionen vid AB Industrivarden. Tidigare partner
och medgrundare vid Zeres Capital Partners AB,
partner vid CapMan Public Market Fund samt
diverse befattningarinom Handelsbanken Capital
Markets.

Huvudsakliga nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Svenska Cellulosa SCA AB.

Aktieinnehav i Alleima
(eget och narstadendes): 12 000

Information angéende styrelseuppdrag och aktieinnehav ar aktuell per den 31 december 2023.
Styrelseuppdrag avser uppdrag utanfér Alleima-koncernen.
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Arbetstagarledamoter

Forvaltningsberattelse

Tomas Karnstrom

Ledamot i styrelsen sedan 2021
Arbetstagarrepresentant,
utsedd av IF Metall

Fédd 1966

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Gymnasieutbildning.

Ordférande for IF Metall vid Alleima och tidigare
vid Sandvik Materials Technology.

Huvudsakliga nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Sandviken Energi AB,
Sandviken Energi EInat AB och Sandviken Energi
Vatten AB. Styrelseledamot i Sandvikens Hotell-
och Restaurang AB samt Sandvikens Folkets
Husférening Ekonomiska férening.

Aktieinnehav i Alleima
(eget och narstaendes): 577

AN

Maria Sundqvist

Suppleant i styrelsen sedan 2021
Arbetstagarrepresentant,
utsedd av Akademikerféreningen

F6dd 1964

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjérsexamen i materialteknik fran Luled
tekniska universitet.

Senior Engineer Product Development vid Alleima.
Tidigare diverse befattningar inom Alleima- och
Sandvik-koncernerna.

Huvudsakliga nuvarande styrelseuppdrag:
Aktieinnehav i Alleima
(eget och nérstaendes): 144

Information angéende styrelseuppdrag och aktieinnehav ar aktuell per den 31 december 2023.

Mikael Larsson

Ledamot i styrelsen sedan 2021
Arbetstagarrepresentant,
utsedd av Unionen

F6dd 1963

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Gymnasieutbildning.

Ordférande fér Unionen vid Alleima och tidigare
vid Sandvik Materials Technology. Tidigare
diverse befattningar inom Sandvik-koncernen,
innefattande Inside Sales Manager och Key
Account Manager.

Huvudsakliga nuvarande styrelseuppdrag:

Aktieinnehav i Alleima
(eget och narstaendes): 27

Niclas Widell

Suppleant i styrelsen sedan 2021
Arbetstagarrepresentant,
utsedd av IF Metall.

Fodd 1974

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Ordférande for IF Metall vid
Kanthal. Tidigare industriarbetare vid Kanthal.

Huvudsakliga nuvarande styrelseuppdrag:

Aktieinnehav i Alleima
(eget och narstdendes): 24

Styrelseuppdrag avser uppdrag utanfér Alleima-koncernen.

Finansiellarapporter och noter

Hallbarhetsrapport

Ovrigt
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dd |

Goran Bjorkman

Koncernchef och verkstéllande direktdr
sedan 2017

F6dd 1965

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen i maskinteknik fradn Kungliga Tek-
niska Hégskolan.

Tidigare diverse ledande befattningarinom
Sandvik-koncernen, innefattande chef for affars-
omradet Sandvik Materials Technology och med-
lem av koncernledningen i Sandvik AB samt VP och
produktionsdirektdr vid AB Sandvik Coromant.

Huvudsakliga nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i IndustriarbetsgivarnaiSverige
service AB. Styrelsemedlem i Svenskt Naringsliv.

Aktieinnehav i Alleima
(eget och narstdendes): 40 216

Claes Akerblom

Divisionschef Strip sedan 2019
Fé6dd 1975

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen i féretagsekonomi fran
HoégskolaniDalarna.

Tidigare diverse befattningar inom Sandvik-
koncernen, inkluderande CFO och VP for affars-
omradet Sandvik Materials Technology och andra
tjdnster som exempelvis VP inom Sandvik Group
Finance.

Huvudsakliga nuvarande styrelseuppdrag:

Aktieinnehav i Alleima
(eget och narstaendes): 6 150

Forvaltningsberattelse

Carlvon Schantz

Divisionschef Tube sedan 2023
F6dd 1973

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Master of Business Administration fran Kellogg
School of Management at Northwestern Univer-
sity och Bachelor of Arts in Economics fran Nort-
hwestern University (USA).

Tidigare President General Industry division vid
Atlas Copco, Senior Vice President and Head of
the Energy sector vid Lantménnen samt Managing
Director inom Sapa Group (idag Hydro Extrusions).

Huvudsakliga nuvarande styrelseuppdrag:

Aktieinnehav i Alleima
(eget och narstaendes): 9 900

) ‘
Olof Bengtsson
CFO sedan 2019

F6dd 1961

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i
Stockholm.

Tidigare CFO och Head of Treasury och Corporate
Finance vid Capio AB, finansdirektér och Head of
Treasury och Corporate Finance vid Securitas AB,
VP Treasury and Cash Management vid Stora AB
samt Treasury Manager vid Atlas Copco AB.

Huvudsakliga nuvarande styrelseuppdrag:

Aktieinnehav i Alleima
(eget och nirstaendes): 12 936

Finansiellarapporter och noter
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Robert Stal

Divisionschef Kanthal sedan 2023
F6dd 1983

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjoérsexamen i materialteknik fran
Kungliga Tekniska Hogskolan. Kandidatexameni
ekonomi fran Stockholms universitet.

Tidigare VD vid Dafo Vehicle Fire protection; olika
roller inom Sandvik Materials Technology, inklude-
rande President of Business Unit EMEA vid Tube
Division, Global Sales and Marketing manager och
Product Manager fér Nuclear Power Products vid
Tube Division samt Product Manager vid metallur-
giavdelningen vid ABB AB.

Huvudsakliga nuvarande styrelseuppdrag:

Aktieinnehav i Alleima
(eget och narstaendes): 4 582

Johanna Kreft

Chefsjurist sedan 2015
F6dd 1976

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Juris kandidatexamen fran Uppsala universitet.
Tidigare Business Area General Counsel och
chefsjurist vid Sandvik Materials Technology,
bolagsjurist vid Sandvik AB samt bitradande jurist
pa Ahlford Advokatbyréd och Michelson & Werner
Advokatbyra.

Huvudsakliga nuvarande styrelseuppdrag:

Aktieinnehav i Alleima
(eget och nirstaendes): 3434

Information angéende styrelseuppdrag och aktieinnehav ar aktuell per den 31 december 2023.
Styrelseuppdrag avser uppdrag utanfér Alleima-koncernen.
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Mikael Blazquez
Chef for strategi och M&A och IT sedan 2018
Fédd 1972

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen i automatisk databehandling fran
Hogskolan i Gavle.

Tidigare diverse befattningar inom Sandvik Mate-
rials Technology, inkluderande Business Unit
Manager Nuclear Power och Global Sales och
Marketing Manager Nuclear Power & Aerospace
inom Tube Division samt diverse befattningar
inom Telefon AB LM Ericsson, inkluderande Mana-
ger Market Supply Americas och Manager
Customer Logistics.

Huvudsakliga nuvarande styrelseuppdrag:

Aktieinnehav i Alleima
(eget och narstaendes): 4 920

Tom Eriksson

Strategisk forskningschef sedan 2018
Fé6dd 1973

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Doktorsexamen i materialkemi fran Uppsala
universitet. Kandidatexamen i oorganisk kemi fran
Uppsala universitet.

Tidigare diverse befattningar inom Sandvik
Materials Technology, inkluderande Head of
Materials Design och Strategic Research
Manager; Discovery Research Manager och
Material Specialist vid St. Jude Medical AB samt
forskare vid Lawrence Berkeley National
Laboratory.

Huvudsakliga nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i SWERIM AB.
Aktieinnehav i Alleima

(eget och narstaendes): 5235

Information angéende styrelseuppdrag och aktieinnehav ar aktuell per den 31 december 2023.

Forvaltningsberattelse

Ulrika Dunker

Personalchef sedan 2020
F6dd 1975

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen i pedagogik fran Hégskolani
Gavle. Liquid Leader-certifikat fran Hanken & SSE
Executive Education.

Tidigare diverse befattningar inom Sandvik-
koncernen, inkluderande VP och HR-chef vid
Sandvik Venture AB och Sandvik Construction AB;
Executive VP Human Resources och EHS vid
Ramirent AB, HR-chef vid Kungliga Operan AB
samt HR-assistent vid Boston Consulting Group.

Huvudsakliga nuvarande styrelseuppdrag:

Aktieinnehav i Alleima
(eget och narstdendes): 3773

Elja NordI6f
Kommunikationschef sedan 2018
Fodd 1985

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen i media och kommunikations-
vetenskap fran Hogskolan i Gavle.

Tidigare diverse befattningar inom Sandvik-
koncernen, inkluderande Corporate Communica-
tions Manager och Communications Specialist,
kommunikatér pd den Tysk-Svenska Handels-
kammaren samt kundtjanstsmedarbetare pa
Korsnas AB.

Huvudsakliga nuvarande styrelseuppdrag:

Aktieinnehav i Alleima
(eget och nirstdendes): 274

Styrelseuppdrag avser uppdrag utanfér Alleima-koncernen.

Finansiellarapporter och noter

Hallbarhetsrapport

Ovrigt
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Riskhantering

Syftet med Alleimas riskarbete ar att stddja verksamheten
med att hantera och effektivt férebygga risker som kan
paverka bolagets férmaga att uppna dess finansiella och
strategiska mal.

Alleimas styrelse beslutar om koncernens strategiska
inriktning. Ansvaret for den l&ngsiktiga och 6vergripande
hanteringen av risker féljer bolagets beslut och delegerings-
ordning. Detta innebéar att koncernens riskhantering generellt
foljer bolagets decentraliserade struktur, dar ledningsgrup-
perna for de olika affarsverksamheterna hanterar sina opera-
tiva risker men maste félja de minimikrav som definieras i
"The Alleima Way”.

Enterprise Risk Management

Enterprise Risk Management (ERM) processen inom Alleima
ar en del av strategi- och afférsplaneringsprocessen. Samt-
liga divisioner och utvalda koncernfunktioner utfér minst en
gang per ar, som en del av strategiarbetet, en beddmning av
affarsrisker i enlighet med ERM-metodiken.

Koncernledningen granskar och diskuterar Alleimas risk-
niva och beslutar om koncernens riskprofil minst en gang per
ar. Alleimas 6vergripande riskprofil utgar frn organisationens
sammantagna riskbeddmning och tar aven intryck av
omvarldsbevakning och koncernledningens egen syn pa ris-
ker for verksamheten.

ERM-rapporten, som sammanfattar viktiga risker och fére-
byggande aktiviteter, presenterades for revisionsutskottet
och styrelsenidecember 2023. Styrelsens och revisions-
utskottets deltagande i ERM-processen beskrivs narmare i
avsnittet om bolagsstyrning.

Finansiellarisker

Alleimas finansiella riskhantering ar centraliserad, med en
central finansfunktion, Group Treasury, som hanterar mer-
parten av koncernens finansiella risker och transaktioner.
Den finansiella riskhanteringen hanteras i enlighet med kon-
cernens policy for finansiell riskhantering som ar en del av
"The Alleima Way”.

De finansiella risker som hanteras ar valutarisker i form av
transaktions och omrékningsexponering, rAvarurelaterade
prisrisker avseende metaller och energi, ranterisk,
likviditets- och refinansieringsrisker samt kreditrisker.

Derivat anvands i stor utstrackning som sakringsinstrument
i sakringsstrategier och varderas till verkligt varde. Sékrings-
redovisning tillAmpas pa alla ravaurrelaterade derivat och
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vissa valutaderivat i syfte att undvika volatilitet i resultatet frn
omvarderingar av derivat. Fér en mer utférlig beskrivning av
den finansiella riskhanteringen och sakringsredovisning han-
visas till not 26.

Kontinuitetsplanering samt krishantering

Alleimas operationella enheter, till exempel produktionsenhe-
ter, har kontinuitetsplaner pa plats for att sékerstalla att orga-
nisationen kan fortsatta affarsverksamheten pa en accepta-
bel niva vid ett eventuellt avbrott. Om en allvarlig hdndelse
intréaffar finns krisberedskapsplaner pa plats.

Férsakring som ett riskhanteringsverktyg

Alleima har skraddarsydda férsakringsprogram som hanterar
risker som ar férknippade med bland annat koncernens
egendoms-, transport- och ansvarsexponeringar. Férsak-
ringsbara risker utvarderas kontinuerligt och atgarder vidtas
for att minska dessa risker.

Internrevision och internkontroll i Alleimas riskarbete
Funktionen for internrevision féljer regelbundet upp genom-
férandet av olika riskhanteringsprogram sdsom ERM, kontinu-
itetsplanering, krishantering och férsékringsprogrammen.
Alleima tillampar koncerngemensamma interna kontroller fér
att forebygga risker relaterat till finansiell rapportering,
IT-system och sdkerhet samt &ven andra risker i verksam-
heten. Lads mer om internkontrollprogrammet i avsnittet om
bolagsstyrning samt péa sidan internkontroll dver den finan-
siella rapporteringen.
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Exempel pé atgarder fér att motverka risken

Geopolitisk
utveckling

Makroekonomisk
utveckling

Personalrelaterad
risk

Avbrotti
verksamheten

Risk relaterad till
leverantérer och
inkoép

Avbrottiverksam-
heten/héllbarhets-
risk

Bristande efterlev-
nad av lagar och
férordningar

Informations- och
datasadkerhet

Finansiella risker

Personalrelaterad
risk/hallbarhetsrisk

IT-relaterad risk

Annan affarsrisk

Verksamheten stoppas eller paverkas kraftigt av oklara
handelsvillkor alternativt ny sanktionslagstiftning

Férandrad lagstiftning som leder till betydande skillnader i
lagstiftning i olika regioner

Stor del av Alleimas kapacitet ar exponerad mot ett
segment som successivt kan komma att minska

Minskad efterfrdgan p& grund av utmaningar i varlds-
ekonomin, vilket kan leda till tillvdxtmal inte uppnés

Risk att bolaget saknar nddvandig kompetens for att upp-
fylla var strategi

Ovéntade och allvarliga stérningar i produktion

Brist pa tillgang pa energi eller till ett dverkomligt pris kan
orsaka storningar eller stopp i verksamheten

Beroende av leverantérer nar det galler kvalitet, forsalj-
ning och leveranstid for att uppfylla vara 16ften till kund

Tillgang till rAmaterial

Vaderrelaterade handelser, orkaner, dversvamningar,
brander etc. som kan paverka den egna verksamheten,
kunder eller leverantorer

Stamningar, viten och potentiell p&verkan pa var affar
inklusive potentiell padverkan pad koncernens varumarke

Icke-officiell information gors tillganglig for personer som
inte borde hatillgang

Moderna digitaliserade affarsmetoder dkar cyber-
sékerhetsriskerna

Valutarisker, r&varurelaterade risker, ranterisk, likviditets-
och refinansieringsrisker samt kreditrisk

Risk fér bedrageri

Incidenter inom egen verksamhet som orsakar skada for
anstallda eller miljén

Kritiska IT-tjanster och system ar ej tillgédngliga

Levererade produkter uppfyllerinte kraveni
produktspecifikationen

Genomfor strategi for att bli mer av en lokal leverantér
pa viktiga marknader

Kontinuerlig dialog med t.ex. Eurofer, Jernkontoret,
ESTA

Langsiktig strategi for att minska beroendet av olja och
gas genom att vaxa inom andra kundsegment

Kund- och marknadstrender féljs kontinuerligt och
kontinuitetsplaner inklusive atgardsplaner finns pa plats
i samtliga divisioner

Sékraintern arbetsrotation med majligheter till karriarut-
veckling och kontinuerligt arbete med kompetensut-
veckling samt "talent management”

Kontinuitetsplaner finns p& plats for produktionsenheter
liksom aterinvesteringsplaner for viktiga tillgangar

Hedging for att sdkra kostnad fér energi. Processer som
forbrukar hdg mangd energi planeras s att hdga spot-
priser pa energi kan undvikas

Sakra kontrakt som inkluderar volymavtal med externa
leverantorer for att sékerstalla kvalitet och kvantitet

Sakra langsiktiga leverantérsrelationer, sdkra material
fran palitliga leverantérer och kallor

Se &ver hur avbrotti produktionen kan minimeras, konti-
nuerligt se 6éver produktionsanlaggningars lage samt
granskarisker relaterade till naturkatastrofer

Regelefterlevnadsprogram etablerat som kontinuerligt
utvecklas med ev. nyaregelverk

Tydligt definierade processer kring informationshante-
ring, inkl. kvartalsrapporter och pressmeddelanden

Exekvera pa definierade ramverk inom digital sakerhet

Kontinuerlig sakring av finansiella risker med derivat,
starka finansiella motparter, fokus pa kassafléde och
lag skuldsattning. Se not 26 for mer utforlig beskrivning
av finansiella risker

Utbildningsaktiviteter
Ramverk for Intern kontroll

"Safety first”, sdkerheten framst, ar prioriterati

Alleimas ledning. Specifika riskbedémningar genomférs
for att minimera risker relaterade till miljo, halsa och
sakerhet

Sékra affarskritiska IT-tjanster med hog tillganglighet.
Kontinuitetplaner inklusive plan for aterstallning pa plats

Kontinuerligt fokus pa kvalitet och vidareutveckling av
Alleimas ledningssystem
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