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Alleima AB har sitt huvudkontor i Sandviken, Sverige, och ar
moderbolag i Alleima-koncernen med dotterbolag i ett 40-tal [ander.
Koncernen har omkring 5 900 anstallda och genererar intakter fran
forsaljning till dver 90 lander. Alleima AB ar ett publikt bolag som ar

noterat pd Nasdaq Stockholm.

Bolagsstyrning inom Alleima bygger pa externa regler sdsom
den svenska aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regel-
verk “the Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares”,
Svensk Kod fér bolagsstyrning ("Koden”) och andra relevanta
lagar och regler. Koden finns tillgénglig pa www.bolagsstyr-
ning.se. Under 2022 tillampade Alleima Koden utan nagra
avvikelser.

The Alleima Way

Alleimas regelverk fér bolagsstyrning, The Alleima Way,
implementerar de externa regler som ndmns ovan och satter
aven de internaregler och principer foér styrning som galler
specifiktinom Alleima. The Alleima Way bygger pa tre block;
lednings-, karn- och stédprocesser, enligt modellen nedan.
Processerna styrs av policyer, rutiner och andra styrdoku-
ment som beskriver de gemensamma arbetssatt som imple-
menterats i hela organisationen.

Alleimas processkarta

Ledningsprocesser

Strategi, affarsplanering,

riskhantering och uppféljning

Karnprocesser

Produkt-

Marknadsféring Forsaljning

utveckling

Stédprocesser

HR/personal

Var uppférandekod

Etiska och héllbara férhaliningssatt utgdr grunden for Allei-
mas foretagskultur. Dessa standarder ar en del av allt vi gor,
savalivar egen verksamhet somivara kund- och leverantors-
samarbeten, och uppréatthallsialla lagen — &ven i utmanande
situationer. Vi foljer var uppférandekod och utvarderar var
utveckling samt vidtar omedelbara atgarder vid behov. P4
Alleima &r vi stolta 6ver det vi gor. Vi bryr oss om vara kunder,
var personal, miljon, de samhallen dar vi verkar och var
gemensamma framtid. Var uppférandekod anger principerna
for hur vart syfte och vara varderingar blir till beteenden i var-
dagen som stddjer de langsiktiga malen for var verksamhet.
Alleimas uppférandekod for leverantdrer ar en beskrivning av
det beteende viférvantar oss av vara leverantérer och deras
personal. Alleima har implementerat ett visselblasningssys-
tem som vi kallar Speak Up. Detta ar ett verktyg som utfor-
mats for att sdval Alleimas anstéllda som externaintressenter
i fortroende ska kunna rapportera misstankta brott mot var
uppférandekod, vara policyer och rutiner samt mot tilllamp-
liga lagar och férordningar i de lander dar vi &r verksamma.

Kvalitet, hallbarhet
och EHS

Tillsyn och

regelefterlevnad

Tillverkning Distribution

Kommunikation
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Bolagsstyrningsmodell

Detta block beskriver hur Alleima-koncernen leds och styrs.
Styrelsen, som utses av bolagsstdmman, faststéller den stra-
tegiska inriktningen fér koncernen. Vd och koncernchefen
beslutar och genomfér bolagets strategi med hjalp av kon-
cernledningen, vars medlemmar leder och 6vervakar kon-
cernens verksamhet. Det huvudsakliga operativa ansvaret i
koncernen ligger hos divisionerna, medan koncernfunktio-
nerna ansvarar for policyer och processer inom sina respek-

Valberedning

Revisionsutskott

Internrevision

Divisioner

Agarstruktur

Per den 31 december 2022 uppgick Alleimas aktiekapital till
250 877 184 SEK fordelat pa 250 877 184 aktier. Vid &rets slut
hade Alleima 126 932 aktiedgare och den stérsta dgaren var
AB Industrivarden med 20,05 procent av aktiekapitalet. Av
det totala aktiekapitalet vid arsskiftet &gdes cirka 34 procent
av investerare utanfér Sverige.

Bolagsstamma

Bolagsstdmman ar det hdgsta beslutande organet. Pa
bolagsstdmman ges aktiedgarna méjlighet att utdva sin rést-
ratti samband med exempelvis faststallande av arsredovis-
ning, ansvarsfrihet for styrelsen, utdelning, val av styrelse och
val av revisor samt andra fragor som féreskrivs i aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen och i férekommande fall av
Koden. Alla aktiedgare som ar inférda i aktieboken och har
anmalt sitt deltagande till bolaget enligt de instruktioner som
anges i kallelsen till bolagsstdmman har ratt att delta vid Allei-
mas bolagsstdmma och résta for det antal aktier som aktiea-
gareninnehar. Aktiedgare har dven ratt att |ata sig foretrddas
av ombud vid bolagsstdmman. Enligt bolagsordningen kan
styrelsen dessutom besluta att Iata aktiedgare utdva sin rost-
ratt genom postréstning infor bolagsstamma. Alla aktier i
Alleima har lika réstratt med en rést per aktie.

Bolagsstamma

Styrelse

Arsredovisning 2022

tive ansvarsomraden som stédjer verksamheten. The Alleima
Way tillampas i respektive division, dér vara regler och princi-
perimplementeras i verksamhetens alla nivder genom den
operativa strukturen fér varje division. The Alleima Way byg-
ger pa 6vergripande lednings-, kdrn- och stédprocesser,
enligt modellen nedan. De évergripande processerna styrs
av policyer, rutiner och andra styrdokument som beskriver de
gemensamma arbetssatt som tilldmpas i hela organisationen.

Extern revisor

Ersattningsutskott

Vd och koncernchef och koncernledning

Koncernfunktioner

Bolagsstdmman 2022

Den aktiedgare som vid tidpunkten representerade hela
aktiekapitalet och samtliga roster (Sandvik Aktiebolag) deltog
vid &rsstamman den 27 april 2022. Besluten omfattade fol-
jande:

— Omval av styrelseledamoéterna Andreas Nordbrandt, Claes
Boustedt, Karl Aberg, Kerstin Konradsson, Susanne Pahlén
Aklundh och Géran Bjérkman samt omval av Andreas Nord-
brandt som styrelseordférande.

— Omval av Pricewaterhouse Coopers AB som revisor.

- Andring av bolagsordningen, fér att méjliggéra postrost-
ning infér bolagsstamma.

— For mer information om bolagsstdmman, inklusive dess
protokoll, besdk alleima.com.
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Arsstamman 2023
Nasta arsstdmma halls den 2 maj 2023. Mer information finnsii
kallelsen till bolagsstdmman och pa alleima.com

Alleimas aktiedgare, 31 december 2022, %

AB Industrivarden 20,05
L E Lundbergféretagen AB 6,13
Vanguard 2,99
AFA Forsakringar 2,33
Swedbank Robur Fonder 2,26
Tredje AP-fonden 1,98
SEB Fonder 1,95
Alecta Tjanstepension 1,82
Norges Bank 1,81
Goranssonska Stiftelserna 1,38
Tio stdrsta aktiedgarna, summa 42,70
Ovriga aktiedgare 57,30
Summa 100

Source: Monitor by Modular Finance AB

Valberedningen

Valberedningen &ar ett férberedande organ som bereder for-
slag till bland annat val av styrelse, styrelseordférande och
revisorer samt arvoden fér beslut av arsstamman. Arsstam-
man har antagit en instruktion fér valberedningen som fast-
slar hur valberedningen tillsatts och som géller till dess att
arsstamman fattar beslut om att &ndra instruktionen. | enlig-
het med denna instruktion ska valberedningen besta av leda-
moter som utsetts av var och en av de fyra till réstetalet
storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i augusti plus
styrelsens ordférande (sammankallande).

Valberedningen fér &rsstdmman 2023

Infér arsstdmman 2023 bestar valberedningen av Fredrik
Lundberg, ordférande (Industrivarden), Bo Selling

(L E Lundbergféretagen), Anna Magnusson (Alecta), Jan
Dworsky (Swedbank Robur Fonder) och Andreas Nordbrandt
(Alleimas styrelseordférande). Under tiden fram till dagen for
avgivandet av denna arsredovisning har valberedningen
sammantratt vid tre tillfallen. Valberedningen informerades
om resultatet av styrelsens egen utvardering. Utskottet traf-
fade vd och koncernchefen som presenterade bolagets stra-
tegi. Valberedningen har i sitt arbete sarskilt beaktat de krav
som bolagets strategiska utveckling, dess internationella
verksamhet samt dess styrning och kontroll staller pé& styrel-
sen vad galler kompetens och sammanséttning. Valbered-
ningen tillAmpade regel 4.1i Koden som mangfaldspolicy.
Dennaregel anger att styrelsen ska ha en lamplig samman-
sattning med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsfas
och andrarelevanta férhallanden, uppvisa mangfald och
bredd vad géller kvalifikationer, erfarenhet och bakgrund hos
de av bolagsstdmman valda styrelseledaméterna samt att en
jamn kénsfoérdelning ska efterstravas.
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Valberedningens uppgifter infér 2023 ars arsstamma:

— Forslag avseende ordférande pa arsstdmman

— Forslag avseende antalet styrelseledaméter

— Forslag avseende ersattning till varje styrelseledamot
— Forslag avseende styrelsen och styrelseordféranden
— Forslag avseende revisor och erséattning till revisorn

— Omdetanses nédvandigt, forslag pa &ndringar i valberedningens
instruktion angéende férfarandet fér utndmning av valberedningen
infér den kommande &rsstdmman

Styrelsen

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Styrelsen ska fortlo-
pande dvervaka bolagets och koncernens finansiella
stallning. Styrelsen ska se till att bolagets organisation utfor-
mas pa ett satt som sdkerstéller att bokféringen, medels-
férvaltningen och bolagets finansiella stallning i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Vd och koncernchefen
utses av styrelsen och ansvarar fér den dagliga verksam-
heten enligt riktlinjer och instruktioner fran styrelsen.
Ansvarsférdelningen mellan styrelsen och vd och koncern-
chefen faststalls i styrelsens arbetsordning som ses éver och
antas pa nytt varje ar. Granskningen baseras bland annat pa
styrelsens utvardering av det arbete som styrelsen utfor, i
grupp och som individer. Utdver finansiell rapportering samt
6vervakning och uppfdljning av den dagliga verksamheten
och resultatutvecklingen behandlar styrelsemdtena mal och
strategier for verksamheten, vasentliga férvarv och investe-
ringar samt frAgor som rér kapitalstruktur. Ledningen
rapporterar I6pande affarsplaner och strategiska fragor till
styrelsen.

Sammanséttning

Per den 31 december 2022 bestod Alleimas styrelse av sex
bolagsstdmmovalda ledaméter. Styrelsen bestér av ledamo-
ter med erfarenhet fr&n olika industrisegment och fran
finansmarknaden. En tredjedel av de bolagsstdmmovalda
styrelseledamé&terna var kvinnor. Den nuvarande styrelsen
valdes av en bolagsstdmma innan Alleima noterades pa
Nasdaqg Stockholmsbérsen. Styrelseledamd&terna valdes ut
med tillampning av regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy, i
syfte att uppnad mangfald vad géller kén, alder, erfarenhet
samt utbildnings- och yrkesbakgrund. Enligt svensk lagstift-
ning har de fackliga organisationerna ratt till representation i
styrelsen och de har utsett tva ledamdter och tva supplean-
ter. Styrelseledamd&terna presenteras ytterligare pa sidorna
82-83.

Oberoende

Karl Aberg anses inte oberoende i férhallande till stérre aktie-
agare i bolaget och Géran Bjérkman anses inte oberoende i
férhallande till bolaget och dess ledning. De &vriga fyra stam-
movalda styrelseledaméterna ar alla oberoende i férhallande
till bolaget och dess ledning, och aven i férhallande till bola-
gets storsta aktiedgare. Styrelsens sammanséttning foljer
darfér Kodens krav pa oberoende.
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Styrelsearbetet under 2022

Styrelsen har under aret hallit 26 méten, inklusive mdten per
capsulam. Vd och koncernchefen presenterade strategin for
2022-2026. Divisionscheferna presenterade sina mél och
strategier. Under aret har sarskilt fokus legat pa separationen
fran Sandvik-koncernen, inklusive uppbyggnaden av frista-
ende stabsfunktioner fér Alleima-koncernen, samt processen
att notera Alleima AB p& Nasdaq Stockholmsbdérsen. Styrelsen
behandlade fragor relaterade till koncernens strategi, inklu-
sive det nya varumarket och bolagets nya kadrnvarden,
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finansiella mal, affarsmodeller, riskhantering, finansiering, for-
varv och investeringar. Ersattningsutskottet och revisions-
utskottet rapporterade fran sina respektive méten. For revi-
sionsutskottet omfattade rapporterade drenden redovis-
ningsprinciper, finansiella resultat, riskhantering (ERM),
regelefterlevnad, Speak Up och tillampning av uppférande-
koden, intern kontroll och internrevision samt resultatet avden
externa revisionen. Utskotten férberedde aven arenden for
styrelsens beslut och protokollen frdn deras méten gjordes
tillgangliga for styrelseledaméterna.

Oberoende Oberoende
i forhallande till iforhallande till

Styrelse- bolaget bolagets Aktie-

ledamoti och koncern- storre Revisions- Ersattnings- innehavi
Namn Position Alleima sedan ledningen aktiedgare utskottet utskottet Alleima?
Andreas Nordbrandt Ordférande 2021 Ja Ja - Ordférande 1764
Goran Bjérkman Ledamot och 2019 Nej Ja - - 28952

vd och kon-
cernchef
Claes Boustedt Ledamot 2021 Ja Ja Ledamot - 30000
Kerstin Konradsson Ledamot 2022 Ja Ja - Ledamot 2500
Susanne Pahlén Aklundh  Ledamot 2022 Ja Ja Ledamot - 5000
Karl Aberg Ledamot 2021 Ja Nej  Ordférande - 12000
Tomas Karnstrom Ledamot’ 2021 - - - - 577
Mikael Larsson Ledamot’ 2021 - - - - 27
Maria Sundqvist Suppleant’ 2021 - - - - 144
Niclas Widell Suppleant’ 2021 - - - - 24
1) Arbetstagarrepresentant.
2) Eget och nérstdendesinnehav per den 31 december 2022.
Deltagande pa styrelse- och utskottsméten 2022
Revisions- Erséattnings-

Ledamot Styrelse utskottet utskottet
Totalt antal méten 26" 6 5
Andreas Nordbrandt 26 5
Goran Bjorkman 25
Claes Boustedt 25 6
Kerstin Konradsson? 24 5
Susanne Pahlén Aklund®* 21 3
Karl Aberg 26
Tomas Karnstréom 26
Mikael Larsson 25
Maria Sundqvist 16
Niclas Widell 16

(1) Inklusive per capsulam-beslut dar suppleanter inte deltog.

(2) Uts&gs till styrelseledamot vid extra bolagsstdmma den 27 januari 2022.
(3) Utsags till styrelseledamot vid extra bolagsstamma den 7 mars 2022.

(4) Uts&gs till ledamot i revisionsutskottet i april 2022.
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Erséattning till styrelsen

Enligt beslut vid &rsstdmman 2022 var arvodet till styrelsens
ordférande 1350 000 kronor och arvodet till var och en av de
av bolagsstdmman valda styrelseledamdterna var 470 000
kronor. Dessutom betalades 200 00O kronor till ordférandenii
revisionsutskottet och 100 000 kronor till var och en av de
andra utskottsledamé&terna, totalt 400 000 kronor. Ordféran-
deniersattningsutskottet fick 100 000 kronor och var och en
av de andra utskottsledaméterna 70 OO0 kronor, totalt

170 000 kronor. Fér ndrmare information om ersattning till
styrelseledaméterna, se not 3.5 sidan 106.

Utvérdering av styrelsens arbete

For att sakerstalla kvaliteten pa styrelsens arbete och for att
identifiera eventuella behov av ytterligare kompetens och
erfarenhet kommer styrelsens och dess ledamé&ters arbete
att utvarderas arligen. Under 2022 genomférdes utvarde-
ringen, som leddes av styrelseordféranden, genom att varje
styrelseledamot anonymt svarade pa en enkét online. Ordfo-
randen héll &ven separata utvarderingssamtal med samtliga
styrelseledamoéter. De sammanstéllda resultaten av utvarde-
ringen presenterades for saval styrelsen som fér valbered-
ningen.

Styrelseutskotten

Utskottens uppgifter och deras arbetsordningar faststalls i
skriftliga instruktioner frn styrelsen. Utskottens priméra upp-
gift ar att bereda fragor och lagga fram dem for styrelsen for
beslut.

Revisionsutskottet

Fran och med styrelsens konstituerande méten efter ars-
stdmman 2022 bestar revisionsutskottet av ledamdterna Karl
Aberg (utskottets ordférande), Claes Boustedt och Susanne
Pahlén Aklundh. Amnen som revisionsutskottet hanterar &r till
exempel:

— Overvakning av den finansiella rapporteringen och saker-
stallande av dess tillforlitighet

— Tillsyn av effektiviteten hos systemet for internkontroll,
finansiell rapportering och internrevision

— Inhamtning av den externa revisorns muntliga och skriftliga
rapportering inklusive revisionsplanering och utférda
aktiviteter samt vasentliga observationer och slutsatser
kring den finansiella rapporteringens tillforlitlighet

— Bitrade till valberedningen savitt avser val av revisor

— Overvakning av den externa revisorns oberoende och
objektivitet i forhallande till bolaget, inklusive i vilken
utstrackning revisorn tillhandahéaller andra tjanster an
revisionstjanster till bolaget

— Koncernens systematiska processer for évergripande
riskhantering (ERM), samt mer detaljerade riskhanterings-
fragor, inklusive juridiska tvister, regelefterlevnad, interna
utredningar, IT-sékerhet, redovisningsrutiner, beskattning,
finansieringsverksamhet, finansiella transaktioner och
férsakringsskydd

— Utveckling och effektivitet av bolagets regelefterlev-
nadsprocesser, med sarskilt fokus pa koncernens
complianceprogram "Compliance House"
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— Alleimas uppférandekod, vissa sarskilt viktiga fall
som hanteras inom ramen fér genom Alleimas vissel-
blasarsystem, Speak Up, samt 6versyn av systemets
6vergripande effektivitet

Under 2022 har revisionsutskottet hallit sex moéten, dar
Alleimas externarevisor och féretradare for bolagets ledning
var nérvarande.

Erséattningsutskottet

Under 2022 bestod ersattningsutskottet avledaméterna
Andreas Nordbrandt (utskottets ordférande) och Kerstin Kon-
radsson. Ersattningsutskottets uppgifter ar bland annat de
som féreskrivs i Koden, vilket omfattar utarbetande av foérslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och
l&ngsiktiga incitamentsprogram fér ledande befattningsha-
vare. Baserat pd rekommendationer fran ersattningsutskottet
beslutar styrelsen om ersattning och anstallningsvillkor fér vd
och koncernchefen, somisin tur beslutar om ersattningen
som ska utga till koncernledningen i samrad med erséattnings-
utskottet. For riktlinjer, ersattningar och andra férmaner till
koncernledningen, se Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare pa sidorna 63-65. Under 2022 har ersatt-
ningsutskottet hallit fem méten.

Vd och koncernchef och koncernledning

Vd och koncernchef ar ansvarig fér koncernens beslutsfat-
tande inom alla omraden som delegerats av styrelsen. For att
sakerstélla ett heltdckande koncernperspektiv i dessa fragor
har vd och koncernchef utsett koncernledningen till ett rddgi-
vande forum med fokus p& hur man uppnér koncernens mal,
strategier, struktur och organisation. Koncernledningen traf-
fas varje manad och dess medlemmar ar ansvariga for att
verkstélla vd och koncernchefens beslut. Under 2022 bestod
koncernledningen av:

— Goran Bjérkman, vd och koncernchef

— Olof Bengtsson, CFO

— Michael Andersson!, divisionschef Tube

— Anders Bjorklund?, divisionschef Kanthal

— Claes Akerblom, divisionschef Strip

— Mikael Blazquez, chef for strategi och M&A och IT
— Ulrika Dunker, personalchef

— Tom Eriksson, chef for strategisk forskning

— Johanna Kreft, chefsjurist

— Elja Nordl&f, kommunikationschef

Medlemmarnaikoncernledningen presenteras vidare pa
sidorna 84-85.

1) Den 4 januari 2023 meddelade Michael Andersson Alleima att han kommer att avga som
divisionschef fér Tube. Processen med att hitta en erséttare pagar. Sedan den 13 februari 2023
ar Nigel Haworth tillférordnad stallféretradande divisionschef for Tube.

2) Den 6 juli 2022 meddelade Anders Bjorklund att han avgick som divisionschef for Kanthal.
Den 27 februari 2023 ersattes han av Robert Stal.
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Koncernledning 2023
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Anstalld inom Aktieinnehav

Ledamot Position Alleima sedan i Alleima?
Goran Bjérkman Vd och koncernchef 2017 28 952
Michael Andersson' Divisionschef Tube 2002 3821
Robert Stal Divisionschef Kanthal 2023 (aven 2010-2017) 240
Claes Akerblom Divisionschef Strip 2017 (&ven 2003-2008) 2668
Olof Bengtsson CFO 2019 12936
Johanna Kreft Chefsjurist 2015 438
Mikael Blazquez Chef for strategi och M&A och IT 2006 1253
Ulrika Dunker Personalchef 2020 (aven 2010-2011) 500
Tom Eriksson Chef for strategisk forskning 2007 3233
Elja NordIof Kommunikationschef 2017 274

1) Den 4 januari 2023 meddelade Michael Andersson att han kommer att avga som divisionschef Tube. Processen att hitta en ersattare pagar. Sedan den 13 febru-

ari 2023 ar Nigel Haworth tillféorordnad stéllféretradande divisionschef for Tube.
2) Eget och nérstaendes innehav per den 31 december 2022.

Divisionerna

Alleimas organisationsmodell bygger pa en decentraliserad
affarsmodell. Det finns tre separata divisioner — Tube, Kanthal
och Strip — alla med sina egna distinkta produkterbjudanden.
Divisionerna har fullt ansvar for sina respektive affarsresultat.
Divisionerna ar organiserade i ett antal affarsenheter baserat
pa produkterbjudande, geografi eller varumarke. Bestk
alleima.com fér narmare information om koncernens produk-
ter och aktiviteter.

Koncernfunktioner

Det finns sju koncernfunktioner inom Alleima: bolagsstyrning
och hallbarhet, kommunikation, finans, forskning, HR, juridik
samt strategi, M&A och IT. Koncernfunktionerna fokuserar
specifikt pa att faststalla lampliga évergripande strukturer
och processer som ar gemensamma fér koncernen eller rér
ett specifikt omradde som koncernen ansvarar for.

Internkontroll avseende finansiell rapportering
Processerna for internkontroll, kontrollmilj, riskbeddmning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt 6éver-
vakning och uppféljning avseende den finansiella rapporte-
ringen ar utformade for att skerstalla en tillforlitlig dvergri-
pande finansiell rapportering och externa finansiella
rapporterienlighet med IFRS, tillampliga lagar och férord-
ningar samt andra krav. Alleimas styrelse ar ytterst ansvarig
for styrningen av riskhanteringen inklusive internkontroll éver
finansiell rapportering. Alleimas revisionsutskott ska évervaka
och granska det interna kontrollprogrammet, vilket gérs
genom regelbundna granskningar och utvarderingar av huru-
vida detinterna kontrollregelverket ar tillrackligt. Vd och kon-
cernchefen och koncernledningen har det yttersta ansvaret
for den interna kontrollen inom sina ansvarsomraden. Allei-
mas riskhantering inklusive internkontroll utgér en integrerad
del av verksamheten, beskriven i The Alleima Way p& sidan 71,
som aven omfattar riskbeddmningar, policyer, rutiner och
efterlevnad.

Riskbedémning

Enterprise Risk Management (ERM)-processen pa Alleima
sakerstaller att riskbeddmning genomfodrs regelbundetihela
organisationen, det vill sdga i koncernen, divisionerna,
affarsenheterna och koncernfunktionerna, inklusive finans
och IT. Nyckelrisker som noteras i beddmningarna samt
observationer frAn intern och extern revision beaktas vid
utformningen av Alleimas ramverk for internkontroll for att
sakerstéalla att adekvata kontroller finns fér att adressera
dessarisker. Identifierade relevanta risker rapporteras arli-
gen vidare till revisionsutskottet och styrelsen. Mer informa-
tion om vart satt att arbeta med Enterprise Risk Management
finns p& sidorna 69-70.

Kontrollaktiviteter

Utifran de identifierade riskerna ar ramverket fér internkontroll
utformat i olika kontrollperspektiv som omfattar finansiell rap-
portering, ICFR (koncernfunktioner och enheter inom Alleima)
och allmanna IT-kontroller. Varje kontrollperspektiv har en
utsedd ledare inom organisationen som har det dvergripande
ansvaret for att deninterna kontrollen utférs sdsom beslutat.
Dartill finns en ansvarig utsedd for internkontroll och finansiell
rapportering vid varje legal enhet och koncernfunktion, med
uppgift att dvervaka och félja upp for sina respektive lokala
enheter.

Information och kommunikation

Resultaten frdn de genomférda sjalvutvarderingarna av
genomférda internkontroller samt eventuellt identifierade
brister, analys och handlingsplaner ingar i CFO:s rapport som
redovisas pa revisionsutskottets moten. Revisionsutskottets
ordférande avrapporterar |6pande utskottets arbete avse-
ende internkontroll till styrelsen. Styrelsen genomfoér aven en
arlig 6versyn av bolagets processer fér internkontroll och tar
del av resultatet av genomférda kontroller och sjalvutvarde-
ringar.
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Overvakning och uppféljning

Uppfdljning och sjalvutvarderingar enligt kraven i ramverket
forinternkontroll utférs regelbundet for att sakerstélla att
riskerna hanteras pa lampligt satt. Resultaten fran sjalv-
utvarderingen av kontroller rapporteras och fér eventuellla
identifierade brister i internkontrollen utarbetas en hand-
lingsplanisyfte att atgarda ineffektiva kontroller s& fort som
majligt.

Internrevision
Funktionen for internrevision upprattar oberoende, objektiva
granskningar utformade i syfte att skapa varde och forbattra
Alleimas verksamhet samt att sdkerstélla att Alleimas opera-
tionella modell ar utformad och fungerar effektivt. Funktionen
foérinternrevision bidrar till att Alleima uppnar sina mal genom
ett systematiskt och noggrant tillvdgagangssatt for att utvar-
dera och forbattra effektiviteten av organisationens proces-
ser for styrning, internkontroll och riskhantering.
Internrevisioner utférs i enlighet med en riskbaserad plan
som ar framtagen arligen och godkand av revisionsutskottet.
Revisionsplanen ar resultatet av en oberoende riskbeddm-
ning som utférs av internrevisionsfunktionen for att identi-
fiera och utvardera risker férenade med genomférandet av
bolagets strategi samt bolagets verksamhet och affarspro-
cesser. Revisionerna utfors i enlighet med en metodik for att
utvardera utformningen av och effektiviteten hos de interna
kontrollerna, for att sdkerstélla att riskerna hanteras pa ett till-
fredsstéllande satt och att processer drivs pa ett effektivt
satt. Mojligheter att férbéattra effektiviteten i styrning ochii
processer for internkontroll och riskhantering som framkom-
mer vid interna revisioner rapporteras till ansvarig befatt-
ningshavare. En sammanfattning av revisionsresultaten rap-
porteras till revisionsutskottet. Aven en statusbeskrivning av
ledningens implementation avseende 6verenskomna atgar-
der for att hantera de brister som framkommit vid gransk-
ningarna rapporteras. Chefen for internrevisionsfunktionen
rapporterar funktionellt till revisionsutskottet och administra-
tivt till CFO.

Externrevisor

Vid bolagsstdmman 2022 omvaldes revisionsfirman Pricewa-
terhouseCoopers AB till revisor i Alleima AB for tiden fram till
bolagsstdmman 2023. Magnus Svensson Henryson ar ansva-
rig revisor. Revisorn granskar och dvervakar fortldpande
bolagets allméanna redovisning och styrelsens och vd och
koncernchefens utférande av deras respektive ansvar. Revi-
sionen avrapporteras I6pande till respektive bolags- och
affarsenhetsledningsgrupp samt till revisionsutskottet och
styrelsen. Revisorn traffar styrelsen minst en gang per ar utan
att vd och koncernchefen eller nAgon annan medlem av kon-
cernledningen &r ndrvarande. Revisionsarvoden betalas
I6pande enligt godkand I6pande rakning. For ndrmare
information om arvoden till revisorn, se not 4 pa sidan 108.

77



Arsredovisning 2022

Riskhantering

Syftet med Alleimas riskarbete ar att stédja verksamheten
med att hantera och effektivt fédrebygga risker som kan
paverka bolagets formaga att uppna dess finansiella och
strategiska mal.

Alleimas styrelse ar ytterst ansvarig for hur riskhanteringen
styrsinom bolaget.

Koncernens riskhantering foljer bolagets decentraliserade
struktur, dar ledningsgrupperna for de olika affarsverksam-
heterna ansvarar for sin egen riskhantering men méaste félja
de minimikrav som definierasi "The Alleima Way".

Enterprise Risk Management

Enterprise Risk Management (ERM) processen inom Alleima
ar en del av strategi- och affarsplaneringsprocessen. Samt-
liga divisioner och utvalda koncernfunktioner utfér minst en
gang per ar, som en del av strategiarbetet, en beddmning av
affarsrisker i enlighet med ERM-metodiken.

Koncernledningen granskar och diskuterar Alleimas risk-
niva och beslutar om koncernens riskprofil minst en gang per
ar. Alleimas 6vergripande riskprofil utgar frn organisationens
sammantagna riskbeddmning och tar &ven intryck av
omvarldsbevakning och koncernlednings egen syn pa risker
for verksamheten.

ERM-rapporten som sammanfattar viktiga risker och fére-
byggande aktiviteter presenterades for revisionsutskottet
och styrelsenidecember 2022. Styrelsens och revisions-
utskottets deltagande i ERM-processen beskrivs narmare i
avsnittet om bolagsstyrning.

Kontinuitetsplanering samt krishantering

Alleimas operationella enheter, till exempel produktionsenhe-
ter, har kontinuitetsplaner pa plats for att sékerstalla att orga-
nisationen kan fortsatta affarsverksamheten pa en accepta-
bel niva vid ett eventuellt avbrott. Om en allvarlig hdndelse
intraffar sa finns krisberedskapsplaner pa plats.
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Férsakring som ett riskhanteringsverktyg

Alleima har skraddarsydda férsakringsprogram som hanterar
risker som ar férknippade med bland annat koncernens
egendoms-, transport- och ansvarsexponeringar. Férsak-
ringsbara risker utvarderas kontinuerligt och atgarder vidtas
for att minska dessa risker.

Internrevision och internkontroll i Alleimas riskarbete
Funktionen for internrevision féljer regelbundet upp genom-
forandet av olika riskhanteringsprogram sdsom ERM, kontinu-
itetsplanering, krishantering och férsakringsprogrammen.
Alleima tillampar koncerngemensamma interna kontroller fér
att férebygga risker relaterat till finansiell rapportering,
IT-system och sdkerhet samt &ven andra risker i verksam-
heten. Las mer om internkontrollprogrammet pda sidan intern-
kontroll 6ver den finansiella rapporteringen.

Alleima-koncernens riskprofil

Alleima-koncernens riskprofil tillampar ett bottom-up och ett
top-down-perspektiv. Divisioner, affarsenheter samt utvalda
gruppfunktioner gor férst sin bedémning och vart risknatverk
rekommenderar darefter en ny koncernriskprofil utifran resul-
tatet av dessa beddmningar. Koncernledningen granskar for-
slaget ur ett koncern- och top-down-perspektiv och goér néd-
vandiga justeringar. Utfallet av denna arscykel presenteras i
tabellen nedan tillsammans med exempel pa riskreduce-
rande atgarder for att hantera dem.
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Riskkategori

Riskhantering

Beskrivning av risken

Arsredovisning 2022

Exempel pa atgarder fér att motverka risken

Strategiska risker

Geopolitisk
utveckling

Makroekonomisk
utveckling

Personalrelaterad
risk

Verksamheten stoppas eller paverkas kraftigt av oklara
handelsvillkor alternativt ny sanktionslagstiftning

Férandrad lagstiftning som leder till betydande skilinader
ibranschregleriolika regioner

Stor del av Alleimas kapacitet &r exponerad emot ett
segment som successivt kan komma att minska

Minskad efterfradgan p& grund av utmaningar i varlds-
ekonomin vilket kan leda till tillvaxtmal inte nas

Risk att bolaget saknar né6dvandig kompetens for att upp-
fylla var strategi

Genomfor strategi for att bli mer av en lokal leverantér
pa viktiga marknader

Kontinuerlig dialog med t.ex. Eurofer, Jernkontoret,
ESTA

Langsiktig strategi for att minska beroendet av olja och
gas genom att vaxa inom andra kundsegment

Kund- och marknadstrender f6ljs kontinuerligt och
kontinuitetsplaner inklusive atgardsplaner finns pa plats
i samtliga divisioner

Sékra intern arbetsrotation med mojligheter till karriarut-
veckling och kontinuerligt arbete med kompetensut-
veckling samt talent management

Operativa risker

Avbrotti
verksamheten

Risk relaterad till
leverantorer och
inkdp
Avbrottiverksam-
heten/héllbarhets-
risk

Bristande efterlev-
nad av lagar och
férordningar

Informations- och

datasékerhet

Finansieringsrisk

Personalrelaterad
risk/héllbarhetsrisk

IT-relaterad risk

Annan affarsrisk

Ovantade och allvarliga stérningar i produktion

Brist pa tillgdng pa energi samt till ett dverkomligt pris kan
orsaka stérningar eller stopp i verksamheten

Beroende av leverantérer nar det géller kvalitet, forsalj-
ning och leveranstid foér att uppfylla vara 16ften till kund

Vaderrelaterade handelser, orkaner, dversvamningar,
brander etc. som kan paverka den egna verksamheten,
kunder eller leverantorer

Stamningar, viten och potentiell pverkan pa var affar
inklusive potentiell paverkan pa koncernens varumarke

Icke-officiell information gors tillganglig fér personer som
inte borde ha tillgang

Moderna digitaliserade affarsmetoder dkar cyber-
sékerhetsriskerna

Finansmarknadskollaps eller en finansiell nedgang for-
samrar féretagets resultat.

Incidenter inom egen verksamhet som orsakar skada for
anstallda eller miljon

Kritiska IT-tjanster och system ar ej tillgdngliga

Alleima bedriver sin verksamhet under ett nytt och
mindre kant varumarke

Levererade produkter uppfyllerinte kraven i
produktspecifikationen

Kontinuitetsplaner finns pa plats for produktionsenheter
liksom aterinvesteringsplaner for viktiga tillgangar

Hedging for att sdkra kostnad fér energi. Processer som
forbrukar hég mangd energi planeras sé att hdga spot-
priser pa energi kan undvikas

Sékra kontrakt som inkluderar volymavtal med externa
leverantodrer for att sakerstalla kvalitet och kvantitet

Se Over hur avbrott i produktionen kan minimeras, konti-
nuerligt se dver produktionsanlaggningars lage samt
granska risker relaterade till naturkatastrofer

Regelefterlevnadsprogram etablerat som kontinuerligt
utvecklas med ev. nyaregelverk

Tydligt definierade processer kring informationshante-
ring, inkl. kvartalsrapporter och pressmeddelanden

Exekvera pa definierade ramverk inom digital sékerhet

Kontinuerlig hantering och évervakning av det operativa
kassaflédet och fokus pa forstarkt rorelsekapital

"Safety first”, sdkerheten framst, ar prioriterati

Alleimas ledning. Specifika riskbeddmningar genomférs
for att minimera risker relaterade till miljo, halsa och
sakerhet

Sakra affarskritiska IT-tjanster med hog tillganglighet.
Kontinuitetplaner inklusive plan fér back-up pa plats

Etablera varumarket Alleima genom att fortsatta leverera
hallbara produkter med ratt kvalitet enligt kundens for-
vantningar samt genom kontinuerlig dialog med
befintliga kunder

Kontinuerligt fokus pa kvalitet och vidareutveckling av
Alleimas ledningssystem
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Hallbarhetsstyrning

Alleimas strategiska inriktning bygger pa fyra nyckelomraden,
och branschledande héllbarhet ar ett av dem. Detta innebéar
att hallbarhetsstyrning inom Alleima ar en integrerad del av
vart regelverk for bolagsstyrning — The Alleima Way. Det finns
en tydlig struktur fér hur hallbarhet hanteras inom féretaget,
styrd av policyer, rutiner och andra styrdokument.

Alleimas styrelse har det dvergripande ansvaret for hallbar-
het i Alleima och har givit revisionsutskottet i uppdrag att
Overvaka detta. Revisionsutskottet informeras regelbundet.

Alleimas koncernledning ansvarar for genomférandet av
strategin. Hallbarhet &r ett operativt ansvar och divisionsche-
ferna har ett delegerat ansvar att genomfdra strategini sina
divisioner. Alleima har inrattat en kommitté — Alleimas héallbar-
hetsrdd — med representanter fran koncernfunktioner och
divisioner. Radet har i uppdrag att samordna hallbarhetsar-
betetinom Alleima. Hallbarhetsradet, som leds av chefen for
Alleimas bolagsstyrning och héallbarhet, samordnar utarbe-
tandet av styrdokument inom hallbarhet, sdsom Alleimas hall-
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barhetspolicy och procedurerna under denna policy. Radet
bereder aven alla beslutsférslag som kraver koncernledning-
ens godkannande. Hallbarhetsgenomgangar genomférs med
koncernledningen varje kvartal. | hallbarhetsgenomgangarna
informeras ledningen om alla fragor relaterade till hallbarhet,
samt framsteg mot héllbarhetsmal och ytterligare planer for
att na langsiktiga mal. Hallbarhetsmalen utgdr grunden fér
foretagets framgéngsrika implementering av nyckelomradet i
foretagets strategi, att vara ledande inom héllbarhet. Malen
har satts upp for att hantera vasentliga aspekter bade irela-
tion till hur Alleima paverkas som féretag av externa viktiga
drivkrafter fér hallbarhet samt fér att addressera det externa
intressenter anser vara de mest betydande effekterna av var
verksamhet.

Revisionsutskottet

Koncernledning

Hallbarhetsrad

Hallbarhetschef Hallbarhetschef

Hallbarhetschef

Koncernfunktioner

Hallbarhetsrepresentant

Alleimas styrelse har det évergripande ansvaret for hallbarhetinom Alleima, ett omrade som &vervakas av revisionsutskottet. Koncernledningen har det évergri-
pande ansvaret for Alleimas héllbarhetsstrategi och -agenda, medan divisionerna ansvarar fér implementering och uppféljning. Bolagsstyrnings- och hallbarhets-
funktionen ansvarar fér samordningen inom koncernen, ar ordférande i hallbarhetsradet och rapporterar till vd och koncernchef.
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Uppférandekod

Alleimas har atagit sig att tillampa hallbara affarsmetoder. Det
galler vart egetinterna arbete och var interaktion med affars-
partners. Var uppférandekod &r en uppséattning principer som
viféljerivart dagliga arbete och en beskrivning av var gemen-
samma globala foretagskultur. Grunden fér var uppfo-
randekod ar, tillsammans med vara kadrnvarden, baserad pa
internationellt erkédnda principer fér miljo, socialt ansvar och
bolagsstyrning. Var uppférandekod och uppférandekod for
leverantérer finns pé var webbplats: www.alleima.com/se/
om-oss/uppférandekod

Speak Up

Nar en situation uppstar som verkar strida mot vara principer i
var uppférandekod, vara policyer eller lag, férvantar vi oss att
anstallda eller affarspartners uppmarksammar bolaget pa
problemen. P4 s satt kan vi forbattra var arbetsmiljé och
minska riskerna for Alleima och vi kan kontinuerligt arbeta for
att bli ett &nnu mer etiskt och héllbart féretag. Alla rapporter
som kommer in utvarderas och en intern utredning genomférs
vid behov. Informationen som tillhandahalls bevaras konfiden-
tiellt. Den rapporterande personen kan vara anonym om lokal
lagstiftning tillater det. Speak Up-processen foljer all tillamplig
visselblasar- och dataskyddslagstiftning och personuppagifter
raderas i enlighet med GDPR (allm&nna dataskyddsférord-
ningen). Allt detta gors for att sdkerstalla att den rapporte-
rande personens personuppgifter férvaras sékert. En rappor-
terande persons sekretess och integritet ar alltid av stérsta
vikt, sarskilt ndr en rapporterande person rapporterar ett pro-
blem eller misstankt brott mot var kod, en policy eller lagstift-
ningen. Darfér beskriver var Speak Up-policy att det inte far
vidtas ndgra repressalier mot en anstalld eller affarspartner
som i god tro uttrycker sin oro.

Regelefterlevnad

Koncernens avdelning for regelefterlevnad séatter de krav,
som beskrivs i vart regelefterlevnadsprogram. De inkluderar
identifiering av efterlevnadsrisk, policyer, tillamplig utbildning,
kontroller, revisioner, rapportering och évervakning. Varje
division ansvarar for attimplementera programmet i sin orga-
nisation. Programmet tar upp fyra omraden: mutor och
anti-korruption, antitrust- eller konkurrenslagstiftning, data-
sekretess och regelefterlevnad inom exportkontroll och tull.
Koncernens regelefterlevnadsfunktion rapporterar till
Alleimas chefsjurist.

Milj6, hélsa och sékerhet

Vara ledningssystem inom miljo, halsa och sékerhet (EHS) &r
certifierade enligt ISO 14001 och ISO 45001. Det finns kon-
cernrutiner i héllbarhetspolicyn for att tdcka omraden dar vi
vill att Alleima-standarden ska ga ldngre an kraven i vara certi-
fierade ledningssystem. Platser, s&som mindre enheter och
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kontor, kan undantas fran certifieringskravet och da galler
istallet kraven i koncernens procedur. Undantag beviljas uti-
fran platsens riskprofil.

Det lokala, dagliga miljé-, halso- och sdkerhetsarbetet skots
parespektive site. Varje chef har detta ansvar som en del av
sinroll. Det innebéar att aspekter som kan vara av varierande
karaktar pa olika platser ocksa hanteras lokalt. Hur arbetet for
att uppna lokala och globala mal ska fortldpa beskrivs i indivi-
duella EHS-planer. Utvecklingen f6ljs upp och rapporteras
I6pande. Framtagande av lokala EHS-planer ar ett KP|, tillsam-
mans med incidentstatistik och uppféljning av miljomal. Dessa
ingar allailedningens uppféljningsprocess som genomférs
fran lokal niva till affarsenhet och division och kvartalsvis aven
till koncernledningen.

Ansvaret for EHS-riskhantering ingar i rollen som ansvarig
chef for varje arbetsplats. EHS-riskhantering bygger pé en
detaljerad riskbedémningsprocess och det finns verktyg och
mallar samt instruktioner for hur processen ska slutféras. Den
lokala EHS-chefen stddjer processen med expertkompetens.
Vidare ar registrering av riskobservationer inklusive proces-
sen for att stdnga dessa, en grund for en robust hantering av
EHS-relaterade risker.

For att dralardom av incidenter och évervaka indikatorer
registrerar och undersoker varje arbetsplats de incidenter
som intraffat. Varje site ansvarar for att se till att resultaten fran
incidentutredningar delas inom organisationen. Detta for att
dela med sig av lardomar och ocksa med hjalp av nyckeltal
folja hur vin&r uppsatta mal.

For att framja deltagande och samrad pa alla nivaer har
bolaget inrattat halso- och sékerhetskommittéer p& manga
arbetsplatser. Vanligtvis ar representanterna frdn den lokala
ledningen, anstéllda och EHS-personal.

Ratten till EHS-utbildning faststélls i en rutin kopplad till hall-
barhetspolicyn. Utbildning ges som en del av introduktionen
for alla nyanstéllda och férdjupande utbildning fér EHS-perso-
nal. Utbildningsregister fors och utifran detta finns en process
for att identifiera behovet av repetitionsutbildning for att
sakerstalla att alla anstallda har tillracklig kunskap om EHS.

Hallbar leverantérshantering

Hallbara upphandlingsmetoder ar en viktig komponent i
Alleimas hallbarhetsmal. Det ar viktigt for oss att vara affars-
partners forstar och accepterar vad vi férvantar oss av dem
inom omraden som arbetsratt, manskliga rattigheter, anti-kor-
ruption och mutor, sdkerhet, materialcirkularitet och koldiox-
idavtryck. Vara krav beskrivs i var uppférandekod fér leveran-
torer. Foretagets mal omfattar att alla leverantdrer ska félja var
leverantdrskod. Varje division ansvarar for att leverantdrskon-
takter hanteras pa ett hallbart satt. Detta foljs upp i foéretagets
hallbarhetsgenomgangar. Férutom att sékerstalla att upp-
handlingsmetoderna ar héllbara, ar styrningen av materialcir-
kularitet och klimatp&verkan fran aktiviteter uppstréms i var-
dekedjan en viktig frdga inom upphandling. System och
metoder for att sékerstélla en robust utvarderingsprocess for
leverantdérer som tar hansyn till sddana aspekter i upphand-
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lingsbeslutet haller pa att faststéllas, inklusive en styrnings-
process for att sakerstallaimplementeringen.

Ménskliga rattigheter och réattvisa arbetsvillkor

Vart engagemang fér manskliga rattigheter och rattvisa
arbetsvillkor faststalls i var uppférandekod och i var uppfé-
randekod for leverantérer dar vi bland annat uttrycker vart
stoéd for International Bill of Human Rights, Internationella
arbetsorganisationens deklaration om grundldggande princi-
per och rattigheter pa arbetet och FN:s vagledande principer
for féretag och ménskliga rattigheter. Alleimas uppf6-
randekod, som stdds av vara karnvarden, ger ocksa vagled-
ning foér att identifiera, férebygga och minimera risker relate-
rade till manskliga rattigheter och rattvisa arbetsvillkor.

For att minimera risker relaterade till ménskliga rattigheter
arbetar vi kontinuerligt for att sékerstélla efterlevnad av natio-
nell lagstiftning och internationellt 6verenskomna standarder
och férordningar fér ménskliga rattigheter. Viutvarderar
regelbundet vara processer och rutiner for att identifiera,
férebygga och minimera dessa risker i koncernens verksam-
het ochivar vardekedja. Vart arbete fér manskliga rattigheter
och rattvisa arbetsvillkor ar integrerat i vara ordinarie proces-
ser och rutiner pé olika satt, till exempel i var hallbara leveran-
térshantering, vart sdkerhetsarbete och i vr mangfalds- och
inkluderingsplan. Vi har nolltolerans mot tvangsarbete, sla-
varbete och barnarbete.

Vistddjer barns rattigheter och ratten till utbildning. Alla
anstallda har ratt att, om de s 6nskar, g8 med i ett fackfor-
bund och omfattas av kollektivavtal. Viaccepterar inte ndgon
form av trakasserier eller mobbning och tror pa mangfald
bland vara medarbetare utan ndgon form av diskriminering
baserad péa kdnsidentitet, etnicitet, nationellt ursprung, alder,
funktionshinder, civilstdnd, samhallsgrupp eller andra egen-
skaper.

Anstéllda

Alleima erbjuder en mangsidig och inkluderande arbetsplats,
med réattvisa ersattningar och arbetsvillkor, som satter respekt
och individuella behov i centrum. Var personalstrategi och
vara policyer aterspeglar vart engagemang for alla vara
anstallda. De beskriver vad vara medarbetare kan férvanta sig
av oss som arbetsgivare i relation till hur vi attraherar, utveck-
lar och behéller vara medarbetare. Nar det ar nédvandigt att
avsluta en medarbetares anstéallning, hanterar vi det pa ett
respektfullt, empatiskt och professionellt satt.

Ledarskapsutveckling

Vara chefer &r drivkraften i var féretagskultur. Med var ledar-
skapsbas och vara karnvarden (vi bryr oss, vilevererar och vi
utvecklas) har vara ledare en avgérande roll for att géra det
mojligt for team att vaxa, l&ra sig och anpassa sig till framtida
férandringar. De méjliggdr en innovativ och psykologiskt séker
miljé som bidrar till att vi uppnar vart dtagande till vara aktiea-
gare, vara affarsmal och vart resultat. Med vara nyutvecklade
ledarskapsprogram (som lanseras férsta kvartalet 2023), var
resultatstyrningsprocess, kombinerat med vara kdrnvarden
och vart EVP (Employee Value Proposition), satter vi tydliga
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férvantningar pa ledarskapsférmaga, beteenden och
leveranser.

Talanger

Vihar utvecklat och aktiverat vart nya EVP (Employee Value
Proposition), som vi bygger v&r medarbetarresa pé. Det &ar
avgodrande for var framtida framgang att vi attraherar, utveck-
lar och behéller var nyckelpersonal och vara hdgkvalificerade
medarbetare.

Som arbetsgivare vill vi uppfylla nuvarande och framtida
medarbetares férvantningar pd en modern och flexibel
arbetsplats. En arbetsplats som ligger i framkant av branschen
och har en varm, innovativ och inkluderande milj6, sé att med-
arbetare vill stanna kvar och gora karriar i vart féretag pa lang
sikt. Vivill attrahera unga och mangsidiga medarbetare och
ge dem utvecklingsméjligheter sdsom rotationsprogram och
ledarutvecklingsprogram pa olika nivader, med syfte att
utveckla och férbereda var framtida specialist eller ledare
med ratt kompetens och forstaelse for var verksamhet.

Méngfald och inkludering

Pa Alleima stravar vi efter att bli en inkluderande arbetsplats
med stérre mangfald dar alla vAra medarbetare kdnner sig
inkluderade oavsett kon, alder, bakgrund eller sexuella prefe-
renser. Det ar en viktig del av var féretagskultur och i var stra-
tegi. Alleima har som mal att ha 33 % kvinnor i ledande befatt-
ningar i slutet av 2030. Detta mal ar en del av vara évergri-
pande héllbarhetsmal och kommer att matas och féljas upp
regelbundet.

Ledarna pa Alleima &r sjélva kraften som ligger bakom var
kultur och det ar verksamheten som har ansvaret for att se till
att vi nar jamstalldhetsmalet till 2030.

Under 2022 lanserade vi AllIBright-undersékningen pa ett
antal av vara stérre marknader dér vi ar verksamma, och vi
kommer nu att fardigstalla vara resultat och utnyttja den
insamlade informationen for att sdkerstalla att vi fattar ratt
beslut och agerar pa fakta framover.

Samhallsengagemang och sponsring

Alleimas strategi fér sponsring och samhallsengagemang
innebar ett nytt system och en ny process, baserad pa aktivt
samarbete som gynnar alla inblandade parter genom tydliga
mal, matbara resultat och synliga resultat. Den nya spons-
ringsstrukturen fér Alleima ar global. Beslutet om vem man ska
samarbeta med eller vilken typ av initiativ som ska prioriteras
fattas dock lokalt. Vikommer inte att engagera oss i aktiviteter
som pa nagot satt strider mot var uppférandekod.

Styrningen av samhallsengagemang och sponsring ar tyd-
ligt faststalld i en procedur i Alleimas kommunikationspolicy
som ags av koncernledningsgruppen. Uppfdljning avimple-
menteringen ar inbyggd i resultatstyrningsprocessen. Ansva-
ret for processen delas av koncernens personal- och kommu-
nikationsavdelningar. Kommunikationsavdelningen samordnar
globalainitiativ fér sponsring och samhalls-
engagemang nar det géller relevanta mal for att sékerstalla
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att de ar vél avstdmda. Koncernens personalavdelning
kommer att sakerstélla att globala projekt genomfoérs pa
ett sddant satt att de relevanta malen kan uppnas.

En viktig princip for Alleima ar att sdkerstélla att bade sam-
héllsengagemang och sponsringsengagemang stddjer var
affarsstrategi och ar val férankrade i vra kdrnvarden. Vara
engagemang ar temabaserade och ska alltid ha en tydlig
koppling till vart syfte, vara karnvarden och vart varuméarkes-
|6fte. Det férsta temat fér vAra engagemang var héllbarhet.

Vart samhéllsengagemang ar fokuserat pé aktivt engage-
mang i grannskapsprojekt eller aktiviteter for att forbattra livet
for lokalsamhallet. Sddant engagemang ska vara till nytta for
bade féretaget och samhallet.

Sponsringsinitiativ bygger pd kommersiella avtal som forut-
satter motprestationer i proportion till var insats.
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Styrelse

Styrelse
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Andreas Nordbrandt

F&6dd 1971. Styrelseordférande sedan 2021.
Ordférande i ersattningsutskottet.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen i maskinteknik fran Tekniska
Hoégskolan vid Linkdpings universitet.
Divisionschef fér Epiroc Underground Rock
Excavation och Atlas Copco Rocktec Division.
Pagaende styrelseuppdrag och liknande:
Styrelseledamot i Sandvik AB samt Trenig AB.
Aktieinnehav i Alleima (eget och
nérstaendes): 1764

Claes Boustedt

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2021.
Ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan
i Stockholm. Vice verkstéllande direktér vid
L E Lundbergféretagen AB. Verkstéallande direktér
vid L E Lundberg Kapitalférvaltning AB.
Pagaende styrelseuppdrag och liknande:
Styrelseledamot i Férvaltnings AB Lunden,
Hufvudstaden AB samt Sandvik AB.
Aktieinnehav i Alleima (eget och
narstaendes): 30 000

Goran Bjérkman

F&6dd 1965. Styrelseledamot sedan 2019
och vd och koncernchef sedan 2017.

Se "Koncernledning” nedan.
Aktieinnehav i Alleima

(eget och narstaendes): 28 952

Susanne Pahlén Aklundh

F6dd 1960. Styrelseledamot sedan 2022.

Ledamot irevisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen i kemiteknik fr&n Lunds Tekniska
Hogskola. Diverse befattningar inom Alfa Laval AB,
inklusive direktdr for Energidivisionen och
Equipment-divisionen samt medlem av Alfa Lavals
koncernledning.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande:
Styrelseordférande i Alfdex AB. Styrelseledamot i
ASSA ABLOY AB och Sweco AB.

Aktieinnehav i Alleima (eget och

narstdendes): 5000

Kerstin Konradsson

F&6dd 1967. Styrelseledamot sedan 2022.
Ledamot i erséttningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen i metallurgi frdn Kungliga Tekniska
Hoégskolan. Direktér vid Boliden Smaltverk.
Affarsomradeschef for Cast Rolls Europe & Asia
vid Akers AB. Diverse ledande befattningar inom
SSAB AB.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande:
Styrelseledamot i Blue Institute, DEME Group N.V.
och SibelcoN.V.

Aktieinnehav i Alleima (eget och

néarstaendes): 2500

\ N

Karl Aberg

Fodd 1979. Styrelseledamot sedan 2021.
Ordférande i revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i
Stockholm. Vice verkstéllande direktér samt chef
forinvesteringsorganisationen och finans-
funktionen vid AB Industrivarden. Partner och
medgrundare vid Zeres Capital Partners AB. Part-
ner vid CapMan Public Market Fund. Diverse
befattningarinom Handelsbanken Capital
Markets.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande:
Styrelseordférande i Industrivarden Invest AB
(publ). Styrelseledamot i Nordinvest AB och
Svenska Cellulosa SCA AB.

Aktieinnehav i Alleima (eget och

narstadendes): 12 000

Information angéende styrelseuppdrag och aktieinnehav &r aktuell per den 31 december 2022.

Med "pagdende styrelseuppdrag" avses styrelseuppdrag utanfér Alleima-koncernen.
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Arbetstagarledamoter

666 5

Tomas Karnstrom

Fo6dd 1966. Styrelseledamot

sedan 2021.
Arbetstagarrepresentant, utsedd av
IF Metall.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet:

Gymnasieutbildning. Ordférande for
IF Metall vid Alleima och tidigare vid
Sandvik Materials Technology.
Pagaende styrelseuppdrag och
liknande:

Styrelseordférande i Sandviken
Energi AB, Sandviken Energi EInat
AB och Sandviken Energi Vatten AB.
Styrelseledamot i Sandvikens
Hotell- och Restaurang AB samt
Sandvikens Folkets Husférening
Ekonomiska férening.
Aktieinnehav i Alleima (eget och
néirstaendes): 577

Mikael Larsson

F&6dd 1963. Styrelseledamot

sedan 2021.
Arbetstagarrepresentant, utsedd
av Unionen.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet:

Gymnasieutbildning. Ordférande for
Unionen vid Alleima och tidigare vid
Sandvik Materials Technology.
Diverse befattningarinom Sand-
vik-koncernen, innefattande Inside
Sales Manager och Key Account
Manager.

Pagaende styrelseuppdrag och
liknande:

Aktieinnehav i Alleima (eget och
nérstaendes): 27

Styrelse

Maria Sundqvist

F&6dd 1964. Styrelsesuppleant sedan
2021.

Arbetstagarrepresentant, utsedd av
Akademikerféreningen.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet:

Civilingenjorsexamen i materialtek-
nik fran Luleé& tekniska universitet.
Diverse befattningar inom Alleima-
och Sandvik-koncernerna,
innefattande Senior R&D Engineer
och projektledare.

Pagédende styrelseuppdrag och
liknande:

Aktieinnehav i Alleima (eget och
nirstaendes): 144
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Niclas Widell

Fodd 1974. Styrelsesuppleant sedan
2021.

Arbetstagarrepresentant, utsedd av
IF Metall.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet:

Ordférande for IF Metall vid Kanthal
AB. Industriarbetare.

Pagaende styrelseuppdrag

och liknande:

Aktieinnehav i Alleima (eget och
nérstaendes): 24
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Koncernledning
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Goéran Bjérkman

F6dd 1965. Vd och koncernchef sedan 2017.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen i maskinteknik fran Kungliga
Tekniska Hogskolan. Diverse ledande befatt-
ningar inom Sandvik-koncernen, innefattande
chef for affarsomradet Sandvik Materials
Technology och medlem av koncernledningen
i Sandvik AB samt VP och produktionsdirektér
vid AB Sandvik Coromant.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande:
Styrelseordférande i Industriarbetsgivarnai
Sverige service AB. Styrelseledamot i Svenskt
Naringsliv.

Aktieinnehav i Alleima (eget och
nérstdendes): 28 952

adlrv

Claes Akerblom

F6dd 1975. Divisionschef Strip sedan 2019.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen i féretagsekonomi fran
Hoégskolan i Dalarna. Diverse befattningarinom
Sandvik-koncernen, inkluderande CFO och VP fér
affarsomradet Sandvik Materials Technology och
andra tjanster som exempelvis VP inom Sandvik
Group Finance.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande:

Aktieinnehav i Alleima (eget och
nérstaendes): 2 668

Koncernledning

Michael Andersson'

F6dd 1970. Divisionschef Tube sedan 2013.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Licentiatexameniingenjérsvetenskap fran
Chalmers tekniska hégskola. Kandidatexameni
industriell ekonomi fran Hogskolan i Gavle. Diverse
befattningar inom Sandvik Materials Technology,
innefattande Business Unit Manager vid Tube
Customized Products och verksamhetschef vid
divisionen Tube.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande:

Aktieinnehav i Alleima (eget och
narstdendes): 3 821

£ I
ry S
Mikael Blazquez
F6dd 1972. Chef fér strategi och M&A och IT
sedan 2018.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen i automatisk databehandling fran
Hoégskolan i Gavle. Diverse befattningarinom
Sandvik Materials Technology, inkluderande
Business Unit Manager Nuclear Power och Global
Sales och Marketing Manager Nuclear Power &
Aerospace inom Tube Division. Diverse befatt-
ningar inom Telefon AB LM Ericsson, inkluderande
Manager Market Supply Americas och Manager
Customer Logistics.
Pagaende styrelseuppdrag och liknande:

Aktieinnehav i Alleima (eget och
nérstdendes): 1253

Arsredovisning 2022

Robert Stal

F6dd 1983. Divisionschef Kanthal sedan 2023.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjoérsexamen i materialteknik fran
Kungliga Tekniska Hogskolan. Kandidatexameni
ekonomi fran Stockholms universitet. VD vid Dafo
Vehicle Fire protection. Olika rollerinom Sandvik
Materials Technology, inkluderande President of
Business Unit EMEA vid Tube Division, Global
Sales and Marketing manager och Product Mana-
ger for Nuclear Power Products vid Tube Division.
Product Manager vid metallurgiavdelningen vid
ABB AB.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande:
Aktieinnehav i Alleima (eget och

nérstdendes): 240

Johanna Kreft

Fbdd 1976. Chefsjurist sedan 2015.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Juris kandidatexamen fran Uppsala universitet.
Business Area General Counsel och chefsjurist vid
Sandvik Materials Technology. Bolagsjurist vid
Sandvik AB. Bitradande jurist p& Ahlford Advokat-
byré och Michelson & Werner Advokatbyra.
Pagaende styrelseuppdrag och liknande:
Aktieinnehav i Alleima (eget och

narstadendes): 438

1) Den 4 januari 2023 avgick Michael Andersson som Divisionschef Tube. Processen att hitta en ersattare pagar. Sedan den 13 februari 2023 ar Nigel Haworth, chef for affarsenheten

Energy, tillférordnad chef for Divisionschef Tube.
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Olof Bengtsson

Fédd 1961. CFO sedan 2019.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonomexamen fran Handelshogskolan i
Stockholm. CFO och Head of Treasury och Corpo-
rate Finance vid Capio AB. Finansdirektdr och
Head of Treasury och

Corporate Finance vid Securitas AB. VP Treasury
and Cash Management vid Stora AB. Treasury
Manager vid Atlas Copco AB.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande:

Aktieinnehav i Alleima (eget och
narstaendes): 12 936

Tom Eriksson

Fodd 1973. Strategisk forskningschef sedan 2018.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Doktorsexamen i materialkemi fran Uppsala
universitet. Kandidatexamen i oorganisk kemi fran
Uppsala universitet. Diverse befattningarinom
Sandvik Materials Technology, inkluderande Head
of Materials Design och Strategic Research Mana-
ger. Discovery Research Manager och Material
Specialist vid St. Jude Medical AB. Forskare vid
Lawrence Berkeley National Laboratory.
Pagaende styrelseuppdrag och liknande:
Styrelseledamoti SWERIM AB.

Aktieinnehav i Alleima (eget och

nérstaendes): 3233

Koncernledning

Ulrika Dunker

F6dd 1975. Personalchef sedan 2020.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen i pedagogik fran Hégskolan i
Gavle. Liquid Leader-certifikat fran Hanken & SSE
Executive Education. Diverse befattningarinom
Sandvik-koncernen, inkluderande VP och HR-chef
vid Sandvik Venture AB och Sandvik Construction
AB. Executive VP Human Resources och EHS vid
Ramirent AB. HR-chef vid Kungliga Operan AB.
HR-assistent vid Boston Consulting Group.
Pagaende styrelseuppdrag och liknande:
Aktieinnehav i Alleima (eget och

narstaendes): 500

Elja NordI6f

F6dd 1985. Kommunikationschef

sedan 2018.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen i media och kommunikations-
vetenskap fran Hogskolan i Gavle. Diverse
befattningar inom Sandvik-koncernen, inklude-
rande Corporate Communications Manager och
Communications Specialist. Kommunikatér pa den
Tysk-Svenska Handelskammaren.
Kundtjanstansvarig pa Korsnas AB.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande:
Aktieinnehav i Alleima (eget och

nirstaendes): 274
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Aktien

Aktierna i Alleima noterades pa Nasdaq Stockholm

den 31 augusti 2022.

Aktiekursutveckling och aktiehandel
Aktiernai Alleima noterades pa Nasdaq
Stockholms Large Cap-lista under
symbolen "ALLEI” den 31 augusti 2022.
Aktiekursen vid slutet av férsta han-
delsdagen var 42,80 kronor. Kursen
sjonk med 10,2 % fran noteringsdagen
och slutade aret pa 38,42 kronor, mot-
svarande ett bérsvarde pa 9,6 miljarder
kronor. Fran den férsta handelsdagen
till slutet av 2022 omsattes totalt 185
miljoner aktier till ett totalt varde av 7,2
miljarder kronor pd Nasdaqg Stockholm.

Utdelning och totalavkastning
Alleima har en langsiktig utdelningspo-
licy atti genomsnitt dela ut 50 % av
periodens resultat (justerat for metall-
priseffekter) 6ver en konjunkturcykel.
Utdelningen ska beakta finansiell stall-
ning, kassafléde och framtidsutsikter.
Styrelsen har foreslagit en utdelning
om 1,40 kronor per aktie till &rsstam-
man 2023, motsvarande cirka 0,4 mil-
jarder kronor och en direktavkastning
om 3,6 % baserat pa aktiekursen vid
arets slut. Utdelningsférslaget motsva-
rar 38 % av periodens resultat (justerat
for metallpriseffekter).

Aktier och aktiekapital

Vid utgangen av 2022 var det registre-
rade aktiekapitalet 250 877184 SEK,
representerat av 250 877184 aktier, var
och en med ett kvotvarde pa 1krona.
Aktiekapitalet bestar av en aktieklass
dar alla aktier har lika réstratt och lika
ratt till utdelning. Alleimainnehar inga
egna aktier. Den 7 mars 2022 beslutade
en extra bolagsstdmma om en
aktiesplit och enriktad nyemission.
Syftet med aktiespliten och denriktade
nyemissionen var att 6ka aktiekapitalet
samt antalet aktier i Alleima for att ater-
spegla aktiekapitalstrukturen i Sandvik
(dar fem (5) aktier i Sandvik beréattigade

till en (1) aktie i Alleima) infér avknopp-
ningen frdn Sandvik.

Agarstruktur

Det totala antalet aktiedgare enligt
aktieboken sominnehas av Euroclear
Sweden AB (Svensk vardepapperscen-
tral) var 126 932 vid utgadngen av 2022.
Aktierna som innehas av de tio storsta
aktiedgarna motsvarade cirka 43 % av
aktiekapitalet och samma andel av
rostratterna. Svenska institutioner och
fonder &gde cirka 51 % av aktiekapita-
let, internationella investerare agde
cirka 10 % och svenska privata investe-
rare agde cirka 13 %. Ovriga/anonyma
agare innehade 26 %.

Arsredovisning 2022

Féreslagen utdelning
per aktie, SEK

Analytiker som tacker bolaget

Bank of America
Danske Bank
SEB

Alleima aktiekursutveckling 31 augusti - 31 december, 2022
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Agande per geografi

Agande per kategori

Arsredovisning 2022

M Sverige
H USA
Norge

M Ovriga/anonyma

M Svenska institutionella
investerare och fonder

Hl Svenska privata investerare
Internationellainvesterare

M Ovriga/anonyma

Kalla: Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad
data fran olika kéllor inklusive Euroclear, Morningstar och

aktiedgare.

Aktien

Storsta aktiedgarna

39

Totalt Aktier och

Aktiedgare antal aktier roster, %
Industrivarden 50300 000 20,05
L E Lundbergféretagen AB 15381915 6,13
Vanguard 7492435 2,99
AFA Forsakringar 5845807 2,33
Swedbank Robur Fonder 5676134 2,26
Tredje AP-fonden 4977 607 1,98
SEB Fonder 4899140 1,95
Alecta Tjanstepension 4568193 1,82
Norges Bank 4533 416 1,81
Géranssonska Stiftelserna 3453946 1,38
Tio storsta aktiedgarna, summa 107128 593 42,70
Ovriga aktiedgare 143 748 591 57,30
Totalt 250877184 100
Aktieinformation

Bors Nasdaq Stockholm
Symbol ALLEI
ISIN-kod SE0017615644
Hogsta aktiekurs 45,10 kronor
Lagsta aktiekurs 33,70 kronor
Aktiekurs efter forsta handelsdagen 42,80 kronor
Aktiekurs vid arets slut 38,42 kronor

Borsvarde vid arets slut

9,6 miljarder kronor

Antal aktier 250 877184
Aktiekapitalets utveckling
Tabellen nedan visar utveckling av bolagets aktiekapital sedan nybildningen den 7 oktober 2019.
Férandring av antal Férandring av Totalt antal Totalt Kvotvarde,
Ar Handelse aktier  aktiekapital, SEK aktier  aktiekapital, SEK SEK
2019 Nybildning - - 1000 50 000 50
2022 Aktiesplit 49 000 - 50 000 50 000 1
2022 Riktad nyemission 250 827184 250 827184 250 877184 250 877184 1





