A Alleima

Alleima AB:s ersattningsrapport 2024

Inledning

Denna erséttningsrapport beskriver hur Alleima AB:s ("Alleima” eller "Bolaget”) riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare ("ersattningsriktlinjerna”), antagna vid arsstamman den 2
maj 2023, tillampades under ar 2024. Rapporten innehdller aven information om ersattning till
Bolagets verkstallande direktér och koncernchef ("verkstallande direktéren” eller "vd”) samt en
oversiktlig redogorelse av Bolagets utestdende langsiktiga incitamentsprogram. Rapporten har
uppréttats i enlighet med 8 kap. 53 a 8 och 53 b § aktiebolagslagen samt Regler om erséttningar
till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram utfardade av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning, numera forvaltade av Aktiemarknadens sjalvregleringskommitté (ASK).

Information enligt 5 kap. 40—44 8§ arsredovisningslagen finns i not 3 pa sidan 52 i Bolagets
arsredovisning for 2024. Information om ersattningsutskottets arbete under 2024 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 82 i arsredovisningen for 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman
och redovisas i not 3 pa sidan 52 i arsredovisningen for 2024.

Bolagets 6vergripande resultat 2024
Verkstallande direktoren sammanfattar Bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna
6-7 i arsredovisningen for 2024.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och

avvikelser

Ett framgangsrikt genomforande av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer moéjliggor for Bolaget att erbjuda koncernledningen och verkstéllande
direktéren en konkurrenskraftig totalersattning.

Enligt Bolagets ersattningsriktlinjer ska ersattningen till koncernledningen vara marknadsmassig,
konkurrenskraftig och aterspegla individens prestationer och ansvar samt koncernens
resultatutveckling. Ersattningen far besta av foljande komponenter: fast I6n, rorlig erséattning,
pensionsférmaner och andra formaner.

Ersattningsriktlinjerna, antagna vid arsstamman den 2 maj 2023, finns p& sidorna 91-92 i
arsredovisningen for 2024. Bolaget har under 2024 féljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna. Inga
avsteg fran riktlinjerna har beslutats och inga avvikelser har gjorts fran processen for tillampning
av riktlinjerna. Ingen ersattning har kravts tillbaka.
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Revisorns yttrande 6ver Bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa Bolagets webbplats
www.alleima.com.

Utbver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har Bolagets arsstammor beslutat att
infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Erséattningsutskottets utvardering av ersattningar

Ersattningsutskottet anser att de ersattningsriktlinjer som antogs vid arsstamman den 2 maj 2023
har fungerat val och att syftet med riktlinjerna har uppnatts. Utskottet anser vidare att Bolagets
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer ar val avvagda och marknadsmassiga.

Totalerséattning till verkstallande direktdren
Tabellen nedan redovisar den totala ersattningen till Bolagets verkstéallande direktér hanforlig till
2024.

Namn Fast ersattning Rorlig ersattning Extraordinara  |Pensions- Total Proportion
position poster kostnader® ersattning fast/rorlig
. terséiﬂning6
Fastarslon® Ovriga Ettarig’ Flerarig"
formaner”
a)87%
Goran Bjorkman, 7475972 151745 0 1515665 0 2135455 11278837
vd Alleima b)13%

*Géran Bjérkmans fasta arslén 2024 uppgick till 7 329 384 kr det aterstdende beloppet avser semesterlén etc. Styrelsearvode betalas inte till ledande befattningshavare.
2Avserfrémstffyretagsbil.

*Hanfo rligt till 2024 och forvantas utbetalas 2025.

4 Avser kontantutfall for LTI 2021, ett sk retention program.

® Pensionen utgér i enlighet med nationell lagstiftning, géllande kollektivavtal och liknande. Avser samtliga pensionskostnader pa pensionsgrundande lon.

s a) Summan av den fasta ersattningen delat med den totala ersattningen b) summan avden rorliga ersattningen delat med den totala ersattningen.

Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Pa arsstammorna 2023 och 2024 antogs ett langsiktigt aktiekursrelaterat incitamentprogram
("LTI") for vart och ett av aren, omfattande 30 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
Alleima-koncernen, indelade i tre kategorier. | vart och ett av programmen kravs av samtliga
deltagare en personlig investering i Alleima-aktier. Varje forvarvad Alleima-aktie ger deltagaren
ratt att efter tre ar tilldelas ett visst antal Alleima-aktier kostnadsfritt (s& kallade prestationsaktier),
forutsatt att vissa prestationsmal har uppnatts, att deltagaren ar fortsatt anstélld och har behallit
samtliga investerade aktier under tredrsperioden. Antalet prestationsaktier som deltagaren
slutligen tilldelas for varje forvarvad investeringsaktie &r beroende av utvecklingen av Alleima-
koncernens (i) justerade vinst per aktie exklusive (a) metallpriseffekter och (b) jaAmforelsestérande
poster (“justerad EPS”) samt (ii) reducering av koldioxidutslapp (COz). Malen (justerad EPS och
CO2-utslapp) viktas darefter sinsemellan till 90 respektive 10 procent och réknas samman for att
ge total maluppfylinad. Maluppfylinad av det justerade EPS-malet mats separat for vart och ett av
ett incitamentsprograms tre |6par, dar varje &r motsvarar en tredjedel av maluppfylinaden. Nar
programmet avslutas efter tre ar l1aggs de tre arens resultat samman for att berakna den
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sammanlagda treariga maluppfylinaden for justerad EPS. Utdelning av prestationsaktier till
deltagarna sker pa basis av denna sammanlagda maluppfylinad som omfattar hela tredrsperioden.
Forst efter tre ar, 2023-2025 respektive 2024-2026, faststalls utfallet fér LTI 2023 och LTI 2024.

For information om antalet prestationsaktier som de tva padgéende programmen omfattar, se not 3
pa sidan 53 i arsredovisningen for 2024.

Tabellen nedan redovisar den rérliga aktierelaterade ersattningen till Bolagets verkstéllande
direktodr hanforlig till 2024.

Huvudsakliga villkor for langsiktiga aktie relaterade incitamentsprogram LTI Inf ion fordet de rik
Ingaende Underaret Utgiende balans
balans (31dec2024)
(1jan2024)
LTl Prestations- Datum for Datum for Aktieritter” Tilldelade jinande aktier® Aktieritter som kan intjinas ~ Forfallna
Program * period tilldelning intjinande ibbrianav | aktieritter® [Antalaktier |virde (SEK)® |Antal Varde (SEK)® | aktieratter®
av aktieritter av aktier Sret aktieritter
samtslut pa
inlasnings
perioden?
LTI2024 ljan2024- 3juni2024 | 30juni2027 0 54615 0 0 54615 4101586 0
Géran 31dec2026
Bjorkman,
vd Alleima LTI2023 1jan2023- 8juni2023 | 30juni2026 77663 0 0 0 77663 5832401 0
31dec 2025
TOTALT 77663 54615 0 0 132278 9934077 0

*Programmet har en tredrig prestationsperiod.

?Senastedatum for leverans av aktier till den anstilldes aktiekonto.

*En aktierdtt ar ratten for deltagaren att potentiellt tilldelas ett visst antal prestationsaktier under LTl-programmet.
*Férutsatt ett maximalt prestationsresultat.

® Antalet aktier som levereras till den anstilldes aktiekonto pé intjanandedagen

© Aktievirdet baserat pa stangningskurs pd intjanandedagen

7 Baserat pd uppnétt prestationsresultat.

# Aktievirdet baserat pa stangningskurs 30 dec 2024 (75,10 SEK)

*Férfallna aktieratter haserat pa faktisk prestation

Rorlig kortsiktig kontantersattning

Rorlig kortsiktig kontantersattning ar villkorad av att definierade och matbara kriterier uppfylls. |
bérjan av varje ar foreslar ersattningsutskottet och faststaller styrelsen de kriterier, inklusive
nyckeltal (KPl:er) och malnivaer, som bedoms vara relevanta for den kommande méatperioden.
Minst 80 procent av den rorliga kontantersattningen ska kopplas till de finansiella kriterierna.

Prestationskriterierna for verkstallande direktdrens kortsiktiga rorliga ersattning syftar till att framja
Bolagets affarsstrategi och prestation samt langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. |
tabellen nedan redovisas hur kriterierna for utbetalning av rorlig kortsiktig erséattning till
verkstéllande direktoren har tillampats under rakenskapsaret.
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Beskrivning av kriterierna Relativ viktning av  |Uppnadd prestation |Faktiskt tilldelning /
Namn position kopplade till prestations- per kriterium (%) ersattningsutfall
ersattningskomponenten kriterierna (SEK)
Justerad EBIT % * 40% 0% 0
Gdran Bjorkman, vd Alleima Kassakonventering % 2 30% 0% 0
Organisk tillvaxt % 30% 0% 0

' EBIT dividerat med intéikter.
—EBIT exklusive jamforelsestorande poster, effekter fran metallprisférandringar och valuta samt férvarvsomkostnader.
—Intékter justerade fér effekter frdn valutakursférandringar (omrakningseffekter).

2 Operationellt fritt kassaflode (FOCF) dividerat med EBIT.

—FOCF exklusive kassaeffekter relaterat till jamforelsestorande poster, forskott fran kunder och metallpriseffekter pa EBIT och varulager.
—EBIT exklusive jamforelsestérande poster och effekter frdn metallprisférandringar.

8 Farandring i intakter efter justering for valutakurseffekter och strukturférdndringar sdsom avyttringar

och farvarv samt legeringstillagg.

Rorlig langsiktig kontantersattning

For forfallen ratt till prestationsaktier fran Sandviks langsiktiga incitamentsprogram 2021 har beslut
fattats av Alleimas styrelse att implementera ett program for att kompensera deltagaren med ett
kontant belopp motsvarande de forfallna aktiernas varde. Utbetalning av beloppet gjordes i maj
2024 da Sandvik-programmet avslutades.

Under 2022 beslutade styrelsen att implementera ett langsiktigt rorligt kontantprogram (LTI 2022)
som verkstallande direktdren, ledande befattningshavare i koncernledningen och ytterligare 35
anstallda i koncernen deltar i. Verkstallande direktérens bonusmdjlighet &r max 75 procent av fast
arslon. Programmet &r tredrigt och utbetalningen ar villkorad av fortsatt anstéllning i Alleima under
en tredrsperiod fram till och med utgangen av 2024 samt att koncernen under 2022 uppnar ett
definierat Ionsamhetsmal relaterat till justerad EBITA. Kriterierna for maximalt utfall uppnaddes for
LTI 2022.

Jamfdérande information avseende forandringar i ersattning och

Bolagets resultat
Ar 2022 ar det forsta referensaret fér den jamférande rapporteringen. Nedan tabell visar
forandringar i ersattning och Bolagets resultat under perioden 2022-2024 (SEK).

2024 2023 2022
Ersattning till verkstallande direktoren 11242 750 {+2,89%) 10927 254 (+1,79%) 10 735 169
Koncernens rorelseresultat * 1498 000 000 (-26,78%)|2 046 000 000 (-3,58%) (2 122 000 000
Genomsnittlig ersattning per anstalld i Sverige 2 594 390 (-0,94%) 600015 (+6,52%) 563 302

" Koncernens rorelseresultat enligt koncernens konsoliderade resultatrakning i &rsredovisningen for de relevanta aret.

2 pnstallda i Sverige. Koncernledningen har exkluderats.
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