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Bolagsstyrningsrapport

| bolagsstyrningsrapporten beskrivs hur Alleima tillampar externa och
interna regelverk fér styrning av koncernen och hur dessa regelverk
omsattsiledningsstrukturer och beslutsprocesser.

Alleimas bolagsstyrning och decentraliserade
affarsledningsmodell syftar till att géra Alleima
langsiktigt konkurrenskraftigt pa marknaden
och till att framja fértroendet fér Alleima hos
bolagets alla intressenter. Alleimas verksamhet
ska vara organiserad pa ett effektivt satt med
tydliga ansvarsomraden. Bolagets finansiella
rapportering och hallbarhetsrapportering ska
vara korrekt, transparent och understddd av ett
robust ramverk fér riskhantering och éversyn.

Som svenskt publikt aktiebolag noterat pa
Nasdaq Stockholmsbdérsen lyder Alleima AB
under flera externaregelverk med relevans for
hur bolaget styrs, sdsom aktiebolagslagen,
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och
Nasdaq Nordic Main Market Rulebook for Issuers
of Shares. Darutoéver regleras Alleimas bolags-
styrning av ett antal interna regelverk, sdsom
bolagsordningen, styrelsens arbetsordning,
vd-instruktionen och bolagets policyer.

Under 2024 tillampade Alleima Koden utan
avvikelser.

Denna bolagsstyrningsrapport for 2024 ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
(1995:1554) och Koden och har granskats av
bolagets revisorer. | rapporten beskrivs bola-
gets ledningsstruktur och organisation. Det
redogoérs for styrelsens uppgifter och ansvar
och fér hur styrelsen har arbetat under aret.
Vidare beskrivs Alleimas internkontroll med
avseende péa bolagets finansiella rapportering
och héllbarhetsrapportering.
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1. Aktieagare

Per den 31 december 2024 uppgick Alleimas
aktiekapital till 250 877 184 kronor férdelat pa
250 877 184 aktier. Alleima har endast ett
aktieslag och varje aktie motsvarar en rost. |
ovrigt finns inga begransningar fér hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolags-
stdmma.

Vid utgdngen av aret hade Alleima 107 306
aktiedgare. Tva av dessa dgare, AB
Industrivarden och L E Lundbergféretagen AB,
hade ett direkt eller indirekt aktieinnehav i
bolaget som representerade minst en tiondel
av rostetalet for samtliga aktier i bolaget.

Arsstamman 2024 bemyndigade Alleimas
styrelse att for tiden intill arstdmman 2025
besluta om aterkdp av egna aktier, upp till maxi-
malt 10 % av samtliga aktier i bolaget. Alleima
har inte utnyttjat aterkdpsbemyndigandet och
innehar inga egna aktier.

Ytterligare information om aktien och Alleimas
aktiedgare finns i avnittet "Aktien” pé sidorna
12-13.

2. Bolagsstamman

Bolagsstamman ar Alleimas hdgsta beslutande
organ, dar aktiedgarna utévar sin rostratt. Vid
arsstdmman véljs bolagets styrelse ochrevisor.
Arsstamman faststaller ocksa bolagets resultat-
och balansrakning samt beslutar bl.a. om ut-
delning av bolagets vinst, ansvarsfrihet for
styrelsen och vd samt om ersattning till styrel-
sens ledamoéter. Om bolagsordningen, gallande
instruktion for valberedningen eller bolagets
riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
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havare ska dndras fattas aven sddana beslut av
bolagsstamman.

Varje aktiedgare som &r upptagen i aktie-
boken och som anmaéler sitt deltagande i enlig-
het med kallelsen har rétt att deltai och utéva
rostratt for sina aktier vid en bolagsstamma.
Aktiedgare har ocksa ratt att lata sig féretradas
av ombud. Enligt bolagsordningen kan styrelsen
dessutom besluta att Iata aktiedgare utdva sin
réstratt genom postréstning. Varje aktiedgare
har, oberoende av aktieinnehavets storlek,
en lagstadgad ratt att, under vissa foreskrivna
férutsattningar, fa ett &rende behandlat pa en
bolagsstamma.

Alleimas arsstamma ska héallas inom sex
manader fran rakenskapsarets utgang den 31
december. Vanligtvis halls &rsstdmman i slutet
av april elleri bérjan av maj. Datum och plats for
arsstdmman meddelas senast i samband med
att delarsrapporten for det tredje kvartalet
offentliggdrs. Kallelse sker genom kungérelse i

Svensk kod for bolagsstyrning finns till-
ganglig pa www.bolagsstyrning.se.

P& www.alleima.com finns ytterligare
information om Alleimas bolagsstyrning,
sdsom:

— Alleima AB:s bolagsordning
— Alleimas Instruktion fér valberedningen
— Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter

— Information om 2025 &rs arsstdmma
inklusive kallelse s& snart sddan
utfardats

— Information om valberedningens
arbete infor &rsstamman

— Information och protokoll fran tidigare
arsstammor
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Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets
webbplats tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fére dagen for arsstamman.

Arsstamma 2024

Alleimas arsstdmma 2024 hélls den 2 maj 2024 i
Goransson Arena i Sandviken. P4 stamman del-
tog aktiedgare som representerade 162 996
807 aktier och roster eller ca 65 % av det totala
antalet aktier och réster.

Kallelse till stamman utfardades den 26 mars
2024. Aktieagare som ville delta i bolagsstam-
man kunde antingen delta péa plats i lokalen
personligen, genom ombud eller genom post-
réstning.

Bolagets styrelseordférande och bolagets
vd och koncernchef héll varsin presentation
som publicerades pa Alleimas webbplats efter
stamman.

Arsstamman fattade bl.a. féljande beslut:

— Faststéllelse av resultat- och balansrakningar
fér moderbolaget och koncernen fér 2023,

— Ansvarsfrihet for vd och koncernchef samt
for styrelsen for rakenskapsaret 2023,

— Faststéllelse av styrelsens forslag till
utdelning om 2,00 kronor per aktie,

— Val av styrelse,
— Val av revisor,

— Beslut om arvode till styrelsens ledamoter
och till revisorn,

— Antagande av en reviderad instruktion fér
valberedningen,

— Godkannande av styrelsens ersattnings-
rapport for 2023,

— Antagande av ett [&ngsiktigt incitaments-
program ("LTI 2024”) i form av ett presta-
tionsbaserat aktiesparprogram fér 30
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ledande befattningshavare och nyckel-
personerikoncernen, och

— Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut
om férvarv av bolagets egna aktier upp till
hdgst 10 % av det totala antalet aktier i bolaget.

Fullstandigt protokoll fran &rsstamman 2024 och
annan information finns p& www.alleima.com.

3. Valberedningen
Valberedningen har till huvuduppgift att
bereda och lamna férslag till bolagsstamman
avseende val av styrelse, val av styrelsens ord-
férande, val av revisor samt beslut om arvoden
till styrelseledamo&ter som inte ar anstallda i
bolaget och till revisorn. Arsstamman 2024
antog enreviderad instruktion fér valbered-
ningen som fastslar hur valberedningen tillsatts
och som galler till dess att &rsstdmman fattar
beslut om att &ndra instruktionen. | enlighet
med instruktionen ska valberedningen besta av
ledam&ter som utsetts av var och en av de fyra
till réstetalet storsta aktiedgarna per den sista
bankdageniaugusti samt styrelsens ordférande.
Valberedningens sammansattning kommuni-
ceras varje ar via ett pressmeddelande och pa
Alleimas webbplats. P4 webbplatsen lamnas
aven information om hur aktiedgare ska ga till
vaga for att lamna férslag till valberedningen.
Valberedningen beaktar i sitt arbete sarskilt
de krav som bolagets strategiska utveckling,
internationella verksamhet samt styrning och
kontroll staller pa Alleimas styrelse vad galler
kompetens och sammansattning. Valbered-
ningen tillampar regel 4.1i Koden som mang-
faldspolicy. Malet med mangfaldspolicyn ar att
styrelsen ska ha en lamplig sammansattning
med hansyn till bolagets verksamhet, utveck-
lingsfas och andra relevanta férhallanden,
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uppvisa mangfald och bredd vad galler kvalifi-
kationer, erfarenhet och bakgrund hos de av
bolagsstamman valda styrelseledaméterna
samt att bidra till att en jamn kénsférdelning
efterstravas.

Valberedningen for arsstamman 2025
Infor arsstamman 2025 bestar valberedningen
av ordférande Fredrik Lundberg (AB Industri-
varden), Bo Selling (L E Lundbergféretagen AB),
Martin Nilsson (Férsta AP-fonden), Jan Dworsky
(Swedbank Robur Fonder) och Alleimas styrelse-
ordférande Andreas Nordbrandt. Valbered-
ningens sammansattning offentliggjordes
genom ett pressmeddelande och pa bolagets
webbplats den 25 september 2024.
Valberedningen har infér &rsstdmman hallit
tva protokollfédrda méten. P& valberedningens
konstituerande méte informerade styrelsens
ordférande valberedningen om styrelsens
arbete under aret och omresultatet av styrel-
sens arliga utvardering. Valberedningen
traffade dven samtliga stammovalda styrelse-
ledaméter, inklusive vd och koncernchefen, vid
separata enskilda méten.

Hallbarhet Ovrigt

Arsstamma 2025

Arsstammai Alleima AB kommer att hal-
las mandagen den 28 april 2025 i Sand-
viken. Kallelse till &rsstdmman kommer
att ske genom kungérelse i Post- och
Inrikes Tidningar samt pé bolagets
webbplats. Att kallelse skett annonse-
ras i Svenska Dagbladet ochien daglig
tidning utkommande i Sandviken eller
Gavle. Beslutsunderlag publiceras pa
Alleimas webbplats infér stdmman.
Kopior av handlingar skickas aven till
den aktiedgare som efterfrdgar det och
uppger sin postadress.

Valberedningens forslag till val av styrelse
presenterades genom ett pressmeddelande
den 24 januari 2025 och pé bolagets webb-
plats, dar valberedningen féreslar omval av
samtliga styrelseledamoter. Valberedningens
ovriga foérslag presenterasikallelsen till ars-
stdmman 2025. Ledamdterna i valberedningen
erhollingen ersattning fran bolaget for sitt
arbete i valberedningen.


www.alleima.com
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4. Styrelsen

Alleimas styrelse har det dvergripande ansvaret
for bolagets organisation och férvaltning med
uppdraget att uppna en I6nsam och hallbar
utveckling i bolagetienlighet med aktiedgarnas
och bolagets intressen. Styrelsen utvarderar
regelbundet bolagets strategi och langsiktiga
mal och dvervakar I6pande bolagets finansiella
stallning, finansiella rapportering, hallbarhets-
rapportering och riskhantering. Det ar styrelsens
uppgift att fatta beslutifragor rérande stérre
forvarv och investeringar eller betydande
forandringar i Alleimas organisation och
verksamhet. Vidare utser styrelsen vd och
koncernchefen som ansvarar fér den dagliga
verksamheten enligt styrelsens riktlinjer och
instruktioner.

Styrelsen faststaller varje ar en skriftlig
arbetsordning for sitt arbete. Arbetsordningen
beskriver bland annat styrelsens arbetsupp-
gifter, vilka utskott som ska finnas inom styrelsen
samt ansvarsférdelningen mellan styrelsen,
utskotten och vd och koncernchefen. Styrelsen
faststéller aven en arsplanering som klargér
vilka ordinarie dagordningspunkter som ska
hanteras vid arets olika styrelseméten.
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Styrelsens sammanséttning
Enligt Alleima AB:s bolagsordning ska styrelsen
bestad av minst tre och hégst tio stdmmovalda
ledamoter. Styrelseledamoterna valjs arligen
av arsstdmman for en period fram till nasta ars-
stdmma. De fackliga organisationer som ar
representerade i bolagets verksamhet har
dessutom ratt att gemensamt utse tva arbets-
tagarledamoéter och tva suppleanter till styrelsen.
Alleimas styrelse bestar fér narvarande av
sju bolagsstammovalda ledaméter, tva arbets-
tagarledaméter och tva suppleanter for arbets-
tagarledaméterna. Styrelsens ledaméter har
erfarenhet fran olika industrisegment samt fran
finansmarknaden. Samtliga bolagsstammo-
valda ledaméter har dessutom erfarenhet av
de krav som stalls pé ett bérsnoterat bolag fran
styrelsearbete i andra bolag. Styrelseledamé-
terna har valts ut med tillampning avregel 4.1i
Koden som mangfaldspolicy i syfte att uppna
mangfald vad galler kdn, alder, erfarenhet samt
utbildnings- och yrkesbakgrund. Tvé av de sju
(cirka 29 %) bolagsstammovalda styrelseleda-
moterna ar kvinnor. Styrelseledaméterna
presenteras ytterligare pa sidorna 85-87.

Alleimas styrelse uppfyller Kodens krav avse-
ende oberoende. Enligt Koden ska en majoritet
av styrelsens ledaméter vara oberoende i for-
hallande till bolaget och dess ledning. | Alleimas
styrelse &r samtliga bolagsstammovalda leda-
moter utom bolagets vd och koncernchef
Goran Bjorkman oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledning. Vidare ska enligt
Koden minst tva av dessa ledaméter vara obe-
roende i férhallande till bolagets storre aktie-
agare, vilket uppfylls da samtliga stammovalda
ledaméter utom Karl Aberg och Claes Boustedt
uppfyller detta krav. Sistndmnda ledamodter
representerar bolagets tva stérre agare AB
Industrivarden respektive L E Lundbergféreta-
gen AB, vilkas affarsmodeller bygger pé ett
langsiktigt aktivt och ansvarstagande dgandeii
utvalda innehavsbolag.

Styrelsearbetet under 2024

Styrelsen holl tretton mdten under 2024. Fem av
dessa var fysiska méten som hélls hos Alleimai
Sandviken eller Stockholm, ett var ett fysiskt
mo&te som holls under styrelsens arliga resa till
en av Alleimas andra produktionsanlaggningar,
sex méten var virtuella och ett méte holls per
capsulam. Styrelseledamd&ternas nérvaro fram-
gar pa sidorna 85-87. Infér varje moéte distribue-
rades en dagordning med ett tillhérande besluts-
underlag till styrelsens ledamoéter.

Vd och koncernchefen rapporterade
I6pande till styrelsen med avseende pa bolagets
utveckling, finansiella resultat och marknads-
lage. Styrelsen godkande bolagets strategi for
2024-2028 och foljde sedan regelbundet upp
bolagets genomférande av strategin. Divisions-
cheferna presenterade ocksa sina respektive
verksamheters aktuella strategier for styrelsen.
Under aret godkande styrelsen ett antal stérre
investeringar som utékade Alleimas produk-
tionskapacitet och kapabiliteter samt férvarvet
av medicinteknik-tillverkaren Endox med verk-
samheti Tyskland och Polen. Styrelsen utvar-
derade vidare I6pande bolagets finansiella
rapportering och informationsgivning till mark-
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naden for att sakerstélla att de héll en god
kvalitet och gav en rattvisande bild av bolagets
finansiella stallning. Rapporter fran revisions-
och ersattningsutskotten behandlades
|6pande och styrelsen traffade bolagets revisor
for att diskutera dennes iakttagelser om revi-
sionsarbetet. Styrelsen féljde vidare upp bola-
gets arbete inom internkontroll, riskhantering,
hallbarhet och regelefterlevnad samt genom-
forde den arliga 6versynen av koncernens upp-
férandekod och andra interna policyer. Under
aret har sarskild uppmarksamhet agnats at till-
syn av bolagets férberedelser for att med boérjan
rakenskapsaret 2025 hallbarhetsrapporterai
enlighet med EU-direktivet "Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD)”, som
implementerats i svensk lag. Under hdsten
2024 besotkte styrelsen Alleimas verksamhet
inom Kanthal-divisionen i Mérfelden-Walldorf,
Tyskland.

Ersattning till styrelsen

Arsstamman beslutade att det sammanlagda
arvodet till samtliga bolagsstammovalda styrel-
seledaméter som inte ar anstallda i bolaget
skulle uppga till 4 637 000 kronor for 2024. For
narmare information om ersattning till styrelsen,
se sidorna 85-86 och not 3.5 pa sida 52.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvarderas arligen for att
sakerstalla arbetets kvalitet och for att identi-
fiera ett eventuellt behov av att tillfora ytterligare
kompetens eller erfarenhet till styrelsen eller av
att férandra styrelsens arbetssatt. Under 2024
genomférdes utvarderingen genom att varje
styrelseledamot anonymt svarade pa en web-
baserad enkat. Styrelseordféranden genom-
forde sedan enskilda samtal med var och en av
ledamo&terna dar resultatet diskuterades. Det
sammanstallda resultatet av utvarderingen
presenterades for saval styrelsen som for val-
beredningen.
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5. Revisionsutskottet

Till revisionsutskottets framsta uppgifter hor att
stddja styrelseniarbetet att 6vervaka och
sékerstalla kvaliteten och robusthetenibolagets
bokféring, finansiella rapportering, hallbarhets-
rapportering och informationsgivning till mark-
naden. Utskottet dvervakar effektiviteteni
gruppens interna kontroll, internrevision, risk-
hantering och regelefterlevnad. Utskottet tillser
aven den externarevisorns arbete, tar stallning
till eventuella upptackter vid revisionen, gran-
skar revisorns oberoende och bistar valbered-
ningeniarbetet att féresla en revisor for val av
arsstdmman. Revisionsutskottets arbete styrs
av aktiebolagslagens regler, Koden och en
skriftlig instruktion som revideras och godkanns
arligen av styrelsen.

Revisionsutskottets ledamoter véljs av
styrelsen vid det konstituerande styrelsemotet
efter a&rsstamman for ett aritaget. Under 2024
bestod revisionsutskottet av ledaméterna
Susanne Pahlén Aklundh, Karl Aberg och Claes
Boustedt. Fram till det konstituerande styrelse-
motet 2024 var Karl Aberg utskottets ordférande.
Posten 6vertogs darefter av Susanne Pahlén
Aklundh. Samtliga ledaméter &r oberoende i
férhallande till bolaget och dess ledning och
Susanne Pahlén Aklundh &r &ven oberoende i
forhallande till bolagets stdrre dgare. Revisions-
utskottet besitter vidare den redovisningskom-
petens som &r ett krav enligt aktiebolagslagen.

Under aret har utskottet haft sex samman-
traden dar samtliga ledaméter, bolagets
externa revisor och féretradare for bolagets
ledning var narvarande. Utskottets ordférande
har rapporterat till styrelsen efter varje méte
och moétesprotokollen tillhandahdlls styrelsen.
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6. Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder frdgor om ersatt-
ningar till ledande befattningshavare i bolaget.
En central uppgift ar att lamna foérslag till styrel-
sen avseende ersattningen till vd och koncern-
chefen. Utskottet dverser aven faststéallandet
av ersattningen fér ledande befattningshavare
som rapporterar direkt till vd och koncern-
chefen. Darutdver bereder utskottet férslag om
langsiktiga incitamentsprogram fér ledande
befattningshavare och nyckelmedarbetare for
beslut av bolagsstdmman, dar syftet ar att satta
kriterier for den rérliga ersattningen som gynnar
aktiedgarnas intressen. P4 samma vis bereder
utskottet riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som sedan beslutas av ars-
stdmman. Utskottet bereder dven den ersatt-
ningsrapport som styrelsen ska uppratta for
varje rakenskapsar och lagga fram for arsstam-
mans godkannande. Vidare genomlyser
utskottet successionsplaneringen fér vd och
koncernchef, koncernledning och andra nyckel-
roller inom koncernen. Ersattningsutskottets
arbete styrs av regelverketi Koden och en
skriftlig instruktion som revideras och godkanns
arligen av styrelsen.

Ersattningsutskottets ledaméter véljs av
styrelsen vid det konstituerande styrelsemotet
efter a&rsstdmman for ett ar i taget. Under 2024
bestod ersattningsutskottet av utskottets
ordférande Andreas Nordbrandt och leda-
moten Ulf Larsson, vilka b&da ar oberoendeii
férhallande till bolaget och dess ledning.

Under aret har utskottet haft tre samman-
traden dar samtliga ledaméter och féretradare
for bolagets ledning var narvarande. Utskottets
ordférande har rapporterat till styrelsen efter
varje méte och mdtesprotokollen tillhandahélls
styrelsen.

For riktlinjer, ersattningar och andra férmaner
till koncernledningen, se vidare sidorna 90-92,
not 3.5 pa sidorna 52-53 och erséattningsrap-
porten for 2024 pd www.alleima.com.
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7.Vd och koncernchef samt koncernledning
Vd och koncernchef styr bolagets dagliga,
operativa verksamhet enligt styrelsens instruk-
tioner och anvisningar. Vd och koncernchefen
ansvarar for att bolaget arbetar mot och nar
sina mal och strategiska planer. Dessutom ar vd
och koncernchefen ansvarig for att férbereda
och tillhandahalla material till styrelsen infér
styrelsem&ten och for att halla styrelsen upp-
daterad angdende bolagets finansiella position,
utveckling, risker och méjligheter. Vd och kon-
cernchefens roll, ansvarsomraden och behdrig-
heter finns beskrivet mer detaljerat i vd-instruk-
tionen som antas varje ar av styrelsen.

Vd och koncernchefen stéds av koncernled-
ningen till vilkken ansvar och befogenheter dele-
geras. Koncernledningen har dven en radgi-
vande funktion. Férutom vd och koncernchefen
ingar i koncernledningen de tre divisionsche-
ferna och sex chefer ansvariga fér bolagets
koncernfunktioner: ekonomi, strategi och IT,
juridik, kommunikation, personal och strategisk
forskning. Koncernledningen héller protokoll-
forda moten en gang per manad. Medlem-
marna i koncernledningen presenteras vidare
pa sidorna 88—-89.

8. Divisioner och koncernfunktioner
Alleimas affarsdrivande verksamhet foljer prin-
cipen om tydlig decentralisering av ansvar och
befogenheter. Det huvudsakliga operativa
ansvaretibolaget ligger hos divisionerna och
deras affarsdrivande enheter, som har ett dele-
gerat ansvar att driva och utveckla sina respek-
tive verksamheter i enlighet med faststallda
mal och strategier. Divisionerna och deras res-
pektive affarsdrivande enheter ansvarar for
sina operativa resultat, kapital och kassafléden.
Affars- och resultatlaget foljs upp regelbundet
av vd och koncernchefen och koncernled-
ningen.

Alleima har tre divisioner med sina egna
distinkta produkterbjudanden, produktions-
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och séljorganisationer: Tube-divisionen,
Kanthal-divisionen och Strip-divisionen. Divi-
sionerna beskrivs ndrmare pé sidorna 23-28.

Koncernfunktionerna har ett koncernéver-
gripande ansvar for frAgor inom sina respektive
ansvarsomraden, och samordnar med mot-
svarande funktioner inom divisionerna. Kon-
cernfunktionerna ansvarar for att satta policyer
och processer inom sina ansvarsomraden som
galler fér hela bolaget.

Alleima har sju koncernfunktioner: bolags-
styrning och hallbarhet, ekonomi, strategi och
IT, juridik, kommunikation, personal och strate-
gisk forskning.

De policyer och processer som beslutats av
koncernfunktionerna och av divisionernas
funktionsansvariga, tilsammans med de dver-
gripande principer om decentralisering som
Alleima tillampar, kallas gemensamt fér "The
Alleima Way” och kan delas upp i tre block:
lednings-, karn- och stédprocesser.

Alleimas processkarta

Ledningsprocesser

Strategi, affarsplanering,

riskhantering och uppféljning

Karnprocesser

Produktutveckling Marknadsféring

Stédprocesser
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Strategi och verksamhet

Divisioner

9. Externrevisor

Den externarevisorn ar ett kontrollorgan som
varje ar utses av arsstamman. Den externa
revisorns uppgift ar att granska bolagets ars-
edovisning och koncernredovisning, liksom
styrelsens och vd och koncernchefens forvalt-
ning av bolaget. Resultatet av den externa
revisorns arbete, revisionsberéttelsen, delges
aktiedgarnaiarsredovisningen och vid ars-
stamman. Infér &rsstdmman [Amnar den externa
revisorn utldtanden betraffande faststallande
av resultat- och balansréakningar, disposition
betraffande vinst eller férlust, ansvarsfrihet for
styrelse och vd samt upprattandet av Esef-
rapporten.

Av Alleima AB:s bolagsordning framgar att
bolaget ska ha lagst en och hogst tre revisorer
med hogst tre revisorssuppleanter och att ett
registrerat revisionsbolag kan utses till revisor.
Vid &rsstdmman 2024 omvaldes revisions-
firman PricewaterhouseCoopers AB till revisor

Foérsaljning

Finansiell information

Kvalitet, hallbarhet och

milj®, halsa och sakerhet

Bolagsstyrning

i Alleima AB for tiden fram till bolagsstamman
2025. Magnus Svensson Henryson ar ansvarig
revisor.

Styrelsen har under r 2024, i enlighet med
sin arbetsordning, sammantratt med den
externarevisorn. Den externa revisorn har dar-
utdver deltagit vid varje méte i revisionsut-
skottet. Den externa revisorn har bland annat
presenterat den planerade revisionens inrikt-
ning och omfang, och avlamnat sina revisions-
och granskningsrapporter.

Revisionsarvoden betalas |I6pande enligt
godkand I6pande rékning. Fér narmare infor-
mation om arvoden till den externarevisorn, se
not 4 péa sida 54.

10. Internrevision

Internrevisionsfunktionen ar understalld revi-
sionsutskottet. Funktionens uppgift ar att ge en
oberoende och objektiv forsakran av bolagets
internkontroll, riskhantering och styrning

Tillsyn och
regelefterlevnad

Tillverkning Distribution

Kommunikation

Hallbarhet Ovrigt

genom att utférainternrevisioner. Internkon-
trollarbetet styrs av en skriftlig instruktion som
revideras och godkanns arligen av revisions-
utskottet och styrelsen.

Grunden for internrevisionsarbetet ar en
riskbaserad arsplan. Planen tas fram genom
enriskanalys som baseras pa underlag fran
styrelsen, vd och koncernchefen, koncernled-
ningen och divisionerna. Arsplanen godkanns
av revisionsutskottet.

Under 2024 genomfdérdes nio internrevisioner.
Chefen for internrevisionsfunktionen deltog vid
samtliga av revisionsutskottets méten under
aret och resultaten fran internrevisionernarap-
porterades till revisionsutskottet. Mojligheter
att forbattra effektiviteteni styrningen ochii
processer for internkontroll eller riskhantering
som identifierats vid internrevisioner rapporte-
rades aven till ansvarig befattningshavare.
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Internkontroll och riskhantering
avseende finansiell rapportering
och héallbarhetsrapportering
Alleimas internkontrollarbete syftar bland annat
till att sdkerstalla att bolagets finansiella rappor-
tering och konsolideringen av hallbarhets-
rapporteringen ar korrekt och tillférlitlig och att
bolaget efterlever tillampliga lagar och regler.
Utgangspunkten fér internkontrollarbetet ar
ramverket for internkontroll utgivet av the
Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). Ramverket
identifierar fem integrerade komponenteri
internkontrollarbetet: kontrollmiljo, riskbeddm-
ning, kontrollaktiviteter, information och kom-
munikation samt uppféljning.

Strategi och verksamhet

Divisioner

3

Internkontrollarbetets fem integrerade komponenter

l. Il IV. V.
Kontrollmiljé Riskbeddmning Kontroll- Information och Uppfdljning
aktiviteter kommunikation

For mer information, besok COSO:s webbplats, www.coso.org

I. Kontrollmiljoé

Alleimas kontrollmiljé bygger péa en tydlig
arbets- och ansvarsférdelning mellan bolagets
olika organ och funktioner samt en féretags-
kultur dar integritet, etik och transparens ar
grundlaggande varderingar.

Styrelsen ansvarar ytterst for att sdkerstalla
att bolaget har ett effektivt system for intern-
kontroll och utdvar tillsyn genom egen regel-
bunden uppfdljning av internkontrollarbetet
samt genom revisionsutskottet och vd och
koncernchefen. Arbetsférdelningen tydliggors i
styrelsens arbetsordning, instruktionen till revi-
sionsutskottet och vd-instruktionen. Revisions-
utskottet féljer I6pande upp bolagets intern-
kontrollarbete och bereder styrelsens arbete
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med att kvalitetssékra den finansiella rapporte-
ringen och héllbarhetsrapporteringen. Saval
styrelsen som revisionsutskottet traffar vidare
minst en gang per ar bolagets externa revisor
utan att bolagets ledning ar narvarande. Vd och
koncernchefen leder genom koncernledningen
ochinternkontrollfunktionen det praktiska
internkontrollarbetet. Bolagets ledning har
ocksa en viktig uppgift i att tydligt verka for

att alla anstallda forstar vad som kréavs for att
uppratthalla god intern kontroll och hur de
férvantas bidra.

Detinternaregelverket fér internkontrollar-
betet dokumenteras i policyer, processer och
manualer som ingér i The Alleima Way och som
varje &r genomgar en éversyn och antas pa nytt.

Finansiell information

Bolagsstyrning

World class capabililies

Il. Riskbeddmning

Samtliga divisioner och utvalda koncernfunk-
tioner utfér minst en gang per ar, som en del av
strategiarbetet, en beddmning av affarsrisker i
enlighet med Enterprise Risk Management
(ERM)-metodiken. Risker som noteras av divi-
sionerna och koncernfunktionerna samt obser-
vationer fr&n intern och externrevision beaktas
sedan vid utformningen av Alleimas internkon-
trollramverk "Risk and Control Matrix (RACM)”
for att sékerstélla att adekvata kontroller finns
for att adressera dessa risker. Identifierade
ochrelevantarisker rapporteras sedan till revi-
sionsutskottet och styrelsen.

lll. Kontrollaktiviteter

Utifr&n identifierade och relevanta risker ar
ramverket for internkontroll utformat i olika kon-
trollperspektiv for finansiell rapportering (ICFR
— omfattande koncernfunktioner och lokala
enheter), allmanna IT-kontroller (ITGC — omfat-
tande huvudsakliga finansiella IT-system), hall-
barhetsrapportering samt styrnings- och risk-
funktioner. For varje kontrollperspektiv finns en

Hallbarhet Ovrigt

ansvarig som bevakar att deninterna kontrollen
utférsienlighet med beslutade procedurer.
Dartill har de enskilda verksamheterna inom
respektive kontrollperspektiv ocksé en ansvarig
som Overvakar och féljer upp sina respektive
lokala enheter.

IV=V. Kommunikation och information

samt uppfoljning

Internkontrollen féljs upp regelbundet genom
sjalvutvarderingar for att sakerstalla att riskerna
hanteras pa lampligt satt och i enlighet med
kraveniramverket for internkontroll. Resultaten
fran sjalvutvarderingarna av genomférda
internkontroller, identifierade brister, analys
och handlingsplaner ingéri CFO:s avrapporte-
ring till revisionsutskottet. Revisionsutskottets
ordférande avrapporterar [6pande utskottets
arbete avseende internkontroll till styrelsen.
Styrelsen genomfér &ven en arlig dversyn av
bolagets processer foér internkontroll och tar
del av resultatet av genomférda kontroller och
sjalvutvarderingar.
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Styrelse

Namn

Befattning

Fodelsear
Invald i styrelsen

Utbildning

Huvudsakliga andra styrelseuppdrag
per 31 december 2024

Arbetslivserfarenhet

Narvaro

Styrelsemdten
Revisionsutskottsméten
Ersattningsutskottsmoten
Arsstamman

Oberoende

| férhallande till bolaget och dess ledning

| férhallande till stérre agare
Ersittning (KSEK)

Innehav'

Strategi och verksamhet

Andreas Nordbrandt

Styrelsens ordférande
Ordférande i ersattningsutskottet

1971
2021

Masterexamen i maskinteknik fran Tekniska
Hoégskolan vid Linképings universitet.

Styrelseordférande i SaltX Technology AB.
Styrelseledamot i Sandvik AB.

Tidigare divisionschef for Epiroc Under-
ground Rock Excavation och Atlas Copco
Rocktec.

13/13

3/3
Ja

Ja
Ja
1578
9180

1) Eget och narstdendes innehav av aktier i Alleima AB (publ) per den 31 december 2024.
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Finansiell information

Karl Aberg

Styrelseledamot
Ledamot i revisionsutskottet

1979
2021

Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stockholm.

Styrelseledamot i Essity AB och
Telefonaktiebolaget L M Ericsson.

Vice verkstéllande direktdér samt chef for
investeringsorganisationen och finansfunk-
tionen vid AB Industrivarden. Tidigare partner
och medgrundare vid Zeres Capital Partners
AB, partner vid CapMan Public Market Fund
samt diverse befattningar inom Handels-
banken Capital Markets.

13/13
6/6

Ja

Ja

Nej
618
12000

Bolagsstyrning

Claes Boustedt

Styrelseledamot
Ledamot i revisionsutskottet

1962
2021

Civilekonomexamen fréan
Handelshégskolan i Stockholm.

Styrelseledamot i Sandvik AB, Hufvudstaden
AB och Férvaltnings AB Lunden.

Vice verkstéllande direktér vid L E Lundberg-
foretagen AB och verkstéllande direktor

vid L E Lundberg Kapitalférvaltning AB.
Tidigare Head of Research vid Ohman
Fondkommission.

13/13
6/6

Ja

Ja

Nej

618

30 000

Héllbarhet

Ovrigt

Susanne Pahlén Aklundh

Styrelseledamot
Ordférande i revisionsutskottet

1960
2022

Masterexamen i kemiteknik fran
Lunds Tekniska Hogskola.

Styrelseordférande i Alfdex AB. Styrelse-
ledamot i ASSA ABLOY AB och Sweco AB.

Tidigare diverse befattningar inom Alfa Laval
AB, inklusive direktor for Energidivisionen
och Equipment-divisionen samt medlem av
Alfa Lavals koncernledning.

13/13
6/6

Ja

Ja

Ja

727

10 000
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Namn

Befattning

Fodelsear
Invaldistyrelsen

Utbildning

Huvudsakliga andra styrelseuppdrag
per 31 december 2024

Arbetslivserfarenhet

Narvaro

Styrelsemdten

Revisionsutskottsmoéten
Ersattningsutskottsmoten

Arsstamman

Oberoende

| férhallande till bolaget och dess ledning
| férhallande till stérre agare

Ersattning (KSEK)

Innehav!

Strategi och verksamhet

UIf Larsson

Styrelseledamot
Ledamot i ersattningsutskottet

1962
2023

Jagmastare vid Sveriges Lantbruks-
universitet.

Styrelseledamot i Skogsindustrierna och
CEPI.

Koncernchef och verkstallande direktér vid
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA.

Tidigare verkstéllande direktér vid SCA
Forest Products AB. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien och Kungliga
Skogs- och Lantbruksakademien.

13/13
3/3
Ja

Ja

Ja
586
5000

1) Eget och narst&endes innehav av aktier i Alleima AB (publ) per den 31 december 2024.

2) Full nérvaro fr.o.m. inval vid rsstamman 2024.
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Victoria Van Camp

Styrelseledamot

1966
2024

Civilingenjor i maskinteknik och teknologie
doktor i maskinelement vid Lule& Tekniska
Universitet.

Styrelseledamot i Billerud AB, ASSA ABLOY
AB, LumenRadio AB, SR Energy AB och
Chalmersstiftelsen. Styrelsesuppleant i Viking
Analytics AB.

Adjungerad professor i maskinelement vid
Lule& Tekniska Universitet. Ledamot i
Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien.
Driver egna konsultbolaget Axa Consulting.
Tidigare CTO and President, Technology
med flera seniora positioner inom SKF.

7132

Ja

Ja
Ja
510
1589

Héllbarhet

Bolagsstyrning

Goran Bjorkman

Styrelseledamot
Vd och koncernchef

1965
2019

Masterexamen i maskinteknik frdn Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Styrelseordférande i Industriarbetsgivarna i
Sverige service AB. Styrelsemedlem i
Svenskt Naringsliv.

Tidigare diverse ledande befattningar inom
Sandvikkoncernen, innefattande chef for
affarsomradet Sandvik Materials Technology
och medlem av koncernledningen i Sandvik
samt VP och produktionsdirektor vid AB
Sandvik Coromant.

Koénsférdelning
stammovalda ledaméter

13/13

Ja

Nej
Ja

53523

M Kvinnor M Man

Ovrigt
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— Bolagsstyrningsrapport

Arbetstagarledamoter

A \”/A‘k

Namn Tomas Karnstrém Mikael Larsson Niclas Widell Maria Sundqvist
Befattning Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelsesuppleant Styrelsesuppleant

(utsedd av IF Metall) (utsedd av Unionen) (utsedd av IF Metall) (utsedd av Akademikerféreningen)
Fodelsear 1966 1963 1974 1964
Invald i styrelsen 2021 2021 2021 2021
Narvaro styrelsemoten 13/13 13/13 12/13 113
Innehav’ 577 27 24 144

1) Eget och narstaendes innehav av aktier i Alleima AB (publ) per den 31 december 2024.
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Strategi och verksamhet

Koncernledning

Namn

Befattning
Foédelsear

| positionen sedan

Utbildning

Huvudsakliga styrelseuppdrag’
per 31 december 2024

Arbetslivserfarenhet

Innehav?

Goran Bjorkman

Vd och koncernchef
1965
2017

Masterexamen i maskinteknik fran
Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

Styrelseordférande i Industri-
arbetsgivarna i Sverige service AB.
Styrelsemedlemi

Svenskt Naringsliv.

Tidigare diverse ledande befatt-
ningar inom Sandvik-koncernen,
innefattande chef for affarsomréa-
det Sandvik Materials Technology
och medlem av koncernledningen i
Sandvik samt VP och produktions-
direktdr vid AB Sandvik Coromant.

53523

Annan medlem i koncernledningen under 2024
Claes Akerblom var Divisionschef Strip fram till och med den 9 december 2024.

1) Avser styrelseuppdrag utanfér Alleima-koncernen.

2) Eget och nérstaendes innehav av aktier i Alleima AB (publ) per den 31 december 2024.

3) Tillférordnad i rollen sedan 13 december 2024. Medlem av koncernledningen sedan 1 mars 2025.
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Carl von Schantz
Divisionschef Tube
1973

2023

Master of Business Administration
fran Kellogg School of Manage-
ment at Northwestern University
och Bachelor of Arts in Economics
fr&n Northwestern University (USA).

Tidigare President General Industry-
divisionen vid Atlas Copco, Senior
Vice President and Head of the
Energy sector vid Lantmannen
samt Managing Director inom Sapa
Group (idag Hydro Extrusions).

17 595

Finansiell information

Robert Stal
Divisionschef Kanthal
1983

2023

Civilingenjérsexamen i materialtek-
nik frdn Kungliga Tekniska H6gsko-
lan. Kandidatexamen i ekonomi fran
Stockholms universitet.

Tidigare vd vid Dafo Vehicle Fire
protection; olika roller inom Sandvik
Materials Technology, inkluderande
President of Business Unit EMEA
vid Tube-divisionen, Global Sales
and Marketing Manager och Product
Manager fér Nuclear Power
Products vid Tube-divisionen samt
Product Manager vid metallurgi-
avdelningen vid ABB AB.

11209

Bolagsstyrning

Per Eklund
Divisionshef Strip
1971

2025°

Civilingenjérsutbildning inom
maskin- och materialteknik fran
Lule& Tekniska Hogskola.

Tidigare General Manager Marke-
ting and Sales vid Strip-divisionen,
samt diverse ledande befattningar
inom Sandvik-koncernen, inklusive
Head of Strategy Execution and
Corporate Business Development
pa Sandvik Coromant och andra
roller inom framst séalj och mark-
nadsféring samt affarsutveckling.

61

Héllbarhet

Ovrigt

Olof Bengtsson
CFO
1961
2019

Civilekonomexamen fran Handels-
hégskolan i Stockholm.

Tidigare CFO och Head of Trea-
sury och Corporate Finance vid
Capio AB, finansdirektér och

Head of Treasury och Corporate
Finance vid Securitas AB, VP Trea-
sury and Cash Management vid
Stora AB samt Treasury Manager
vid Atlas Copco AB.

18 936
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Namn

Befattning

Fodelsear
| positionen sedan

Utbildning

Huvudsakliga styrelseuppdrag’
per 31 december 2024

Arbetslivserfarenhet

Innehav?

Strategi och verksamhet

Divisioner

Finansiell information

Bolagsstyrning

Héllbarhet

Ovrigt

Johanna Kreft

Chefsjurist

1976
2015

Juris kandidatexamen fran
Uppsala universitet.

Tidigare Business Area General
Counsel och chefsjurist vid
Sandvik Materials Technology,
bolagsjurist vid Sandvik AB samt
bitradande jurist vid Ahlford
Advokatbyra och Michelson &
Werner Advokatbyra.

6060

1) Avser styrelseuppdrag utanfor Alleima-koncernen.
2) Eget och narstadendes innehav av aktier i Alleima AB (publ) per den 31 december 2024.
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Mikael Blazquez

Chef for strategi och
M&A och IT

1972
2018

Magisterexamen i automatisk data-
behandling frdn Hogskolan i Gavle.

Tidigare diverse befattningar inom
Sandvik Materials Technology,
inkluderande Business Unit Manager
Nuclear Power och Global Sales
och Marketing Manager Nuclear
Power & Aerospace inom Tube-
divisionen samt diverse befatt-
ningar inom Telefonaktiebolaget

L M Ericsson, inkluderande Manager
Market Supply Americas och
Manager Customer Logistics.

7414

Ulrika Dunker

Personalchef

1975
2020

Kandidatexamen i pedagogik fran
Hogskolan i Gavle. Liquid Leader-
certifikat fran Hanken & SSE
Executive Education.

Tidigare diverse befattningar inom
Sandvikkoncernen, inkluderande
VP och HR-chef vid Sandvik
Venture AB och Sandvik Construc-
tion AB; Executive VP Human
Resources och EHS vid Ramirent
AB, HR-chef vid Kungliga Operan AB
samt HR-assistent vid Boston
Consulting Group.

6199

Tom Eriksson

Chef for strategisk forskning

1973
2018

Doktorsexamen i materialkemi fran
Uppsala universitet. Kandidat-
examen i oorganisk kemi fran
Uppsala universitet.

Styrelseledamot i SWERIM AB.

Tidigare diverse befattningar inom
Sandvik Materials Technology,
inkluderande Head of Materials
Design och Strategic Research
Manager; Discovery Research
Manager och Material Specialist vid
St. Jude Medical AB samt forskare
vid Lawrence Berkeley National
Laboratory.

7066

Elja Nordlof

Kommunikationschef

1985
2018

Magisterexamen i media och
kommunikationsvetenskap fran
Hogskolan i Gavle.

Tidigare diverse befattningar inom
Sandvik-koncernen, inkluderande
Corporate Communications
Manager och Communications
Specialist, kommunikatdr pa den
Tysk-Svenska Handelskammaren.

274

Konsfordelning
koncernledningen

M Kvinnor M Man
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